


ǳǞǴǂǘƳǦĹ ǜǧǪǦĹ
.1ǫƼǬ ǫǩ

.2ǥǯƧǴ ưǌǭǩ ŁǂǞǭƲ ƬǪƮ

.3ưǦƬǅǂǦĹŕ ưǴĶǂǦĹ

.4ŎĹǀǯǸĹ

.5ǥǪǘǦĹ ǟǴǂǝ

.6ưǝǀǰƳǆǪǦĹ ưƫǞǦĹ



ưǵƮǂǘǦĹ ǂǌǩ ưǴŃǱǰǪƹƮưǤǧǪǪǦƬƮ ŗŁǱǘǆǦĹ ǥǵǣǱǦĹ

ǳƮǂǘǦĹ ǫǑǱǦƬƮ ǥǯƧǴ őƬǪǗĵ ļƬǡƮƬǅ ńǂƮĵ:

ưǵƮǂǘǦĹ ǂǌǩ ưǴŃǱǰǪƹƮưǵƮǂǘǦĹ ǂǌǩ ưǴŃǱǰǪƹƮưǤǧǪǪǦƬƮ ŗŁǱǘǆǦĹ ǥǵǣǱǦĹ



ǳƮǂǘǦĹ ǫǑǱǦƬƮ ǥǯƧǴ ļƬǗŕǂǉǩ ńǂƮĵ:



ĲǴǅǵ Ǵǲ

 ǨǠǂōōƮ ưǧƹōōǆǪǦĹ İưōōǵǪǭƳǧǦ ǥōōǯƧǴ ưōōǆǅƧǩ4438 ǂōōǌǩ ưōōǴŃǱǰǪƸ ǳōōǝ ĻŁƬōōǴǂǧǦ ǲǘōōǆƲ İưǴŃǀǭǤōōǅǺĹ ǳōōǝ ǳǗƬōōǪƳƸǼĹ ǫǩƬōōǏƳǦĹ ưōōǴǂǴǀǩ ŖǀōōǦ

ưǵƮǂǘǦĹ őŕǀǦĹŕ ưǵƮǂǘǦĹ.

ǳōōǒǛƲ ưōōǧǩƬǤƳǩ ưōōǵƯǴŃǀƲ ƷǩĹǂōōƮ ŒǀōōǡǬ ƴōōǵƻ İưōōǵǭǰǪǦĹ ưōōǵǝĹǂƳƻǽǦ ǥōōǵǯƦƳǦĹŕ ƭǴŃǀōōƳǦĹ ǳōōǝ ưōōǌǌƿƳǩ ưōōǆǅƧǩ ǥōōǯƧǴ ưōōǆǅƧǩ ưōōǗǱǪƹǩ

 ưǅǀǭǰǦĹŕ İưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵǆǞǭǦĹ ŒǱǧǘǦĹ İưǎƬǴǂǦĹ İƬǵƸǱǦǱǭǤƳǦĹ İƭǒǦĹ ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ ļǼƬƹǪǦĹ ǫǩ ưǘǅĹŕ ..Ƭǯǂǵǚŕ  .

ƳǅǼĹŕ ǳǪǴŁƬōǣǸĹ ǥōǵǯƦƳǦĹ ǳōǝ ưōǌǌƿƳǪǦĹ ǃōǣĹǂǪǦĹ ǫōǩ ĹŘŁǀōǗ ưǆǅƧǪǦĹ ǨǏƲ İŗŃƬōǉ

ķ ưǝƬōǎķ İǮōƲƬƫǝ ǜōǧƳƿǪƮ ǖǪƳƹǪǦĹ ŁĹǂǝĵ ǖǵǪƹǦ ưǧǩƬǤƳǩ ļƬǩǀƾ ǨǴǀǡƲ ǲǧǗ ǥǪǘƲŕ ǨōǗŁ ǲōǦ

ļƬǩǀōōƿǦĹ Ŕǁōōǯ ǨǴǀōōǡƲ ǳōōǝ ǫǵōōǵǭǰǪǦĹ .ǂōōƯƿǦĹ ǫōōǩ ưōōƯƿǬ ǥōōƯǠ ǫōōǩ ļƬǩǀōōƿǦĹ Ŕǁōōǯ ǨǴǀōōǡƲ ǨƳōōǴ ĳĹ

ōōǆǩ ǲōōǧǗĵ ǫǪōōǏǴ ƬōōǪƮ İưōōǵǧǵǯƦƳǦĹŕ İưōōǵƯǴŃǀƳǦĹ İưōōǵǪǧǘǦĹ ļǼƬōōƹǪǦĹ ǳōōǝ ǫǵōōǌǌƿƳǪǦĹ ļƬǴǱƳ

ĻŁǱōōōƹǦĹŕ ưōōōǵǝĹǂƳƻǼĹ .ǴǱōōōǒƲ ǳōōōǝ ǥōōōƶǩǸĹ ǨǤǤǴǂōōōǈ œǱōōōǤǬ œĵ ǲōōōǦķ ǲǘōōōǆǬ İǥōōōǯƧǴ ǳōōōǝ ǫōōōƼǬ ǂ

ļǼƬƹǪǦĹ ǜǧƳƿǩ ǳǝ ǳǭǰǪǦĹ ǃǵǪƳǦĹ ǟǵǡƼƲŕ ļĹŃƬǰǪǦĹ.



 ŁǂǞǭƲ ƬǪƮưǆǅƧǩǥǯƧǴ

ōǅ İœĹŁǱōǆǦĹ İǫǪǵōǦĹ İƱǴǱǤǦĹ İƬǵƯǵǦ İưǴŁǱǘǆǦĹ ǥǪǉǴ ƬǪƮ İưǵƮǂǘǦĹ ļƬǵǆǭƹǦĹ ǖǵǪƹǦ ƬǭƲƬǩǀƾ ǨǴǀǡƲ ǲǧǗ ǥǯƧǴ ǳǝ ŇǂƼǬ İƬōǯǂǵǚŕ İƬǴŃǱ

ļƬǩǀƿǦĹ Ŕǁǯ ǲǦķ őǱǋǱǧǦ ĻŁǀǘƳǩ ļĹŃƬǵƾ ǂǵǝǱƲ ǖǩ .Ǵ ƬōǪǩ İưōǵǦŕǀǦĹŕ ưǵǧƼǪǦĹ ļƬǆǅƧǪǦĹ ǖǩ ưǴǱǡǦĹ ƬǭƲƬǣĹǂǈ ǂƯǗ ǢǦł ǨƳǴ ǫōǩ ƬōǭǭǤǪ

ǺĹ ǖōǠǱǪǦĹŕ ǳǗƬōǪƳƸǼĹ ǥōǋĹǱƳǦĹ ǥƪƬōǅŕ őǽƾ ǫǩ ŕĵ ǀǵǞƳǆǪǧǦ ǳǝĹǂǛƸ ǖǠǱǩ ĺǂǠĵ ǳǝ ŗŃǱǏƻ ǥǤǉƮ ĳĹǱǅ ƬǭƲƬǩǀƾ ǨǴǀǡƲ ǳōǬŕǂƳǤǦ

ưǆǅƧǪǧǦ.

ōōǆǩ ļĹł ưōǧǩƬǤƳǩ ƭǴŃǀōōƲŕ ǥōǵǯƦƲ ļƬǩǀōōƾ ǨǴǀōǡƳǦ ǥōƶǩǸĹ ŃƬōōǵƿǦĹ ǥōǯƧǴ ǫōōǩ ǥōǘƹǴ ưōǗǱǭƳǪǦĹ ļĹǂōōƯƿǦĹ ǫōǩ ĻŁƬǞƳōōǅǼĹŕ ǥōǩƬǤƳǦĹ Ĺǁōǯ ŖǱƳ

ĳĹǱǅ ǀƻ ǲǧǗ ļƬǆǅƧǪǦĹŕ ŁĹǂǝǸĹ ļƬƸƬǵƳƻĹ ǳƯǧƲ İǳǪǦƬǗ.

ŕ ǫǵǴŃƬōǉƳǅǼĹ ǫōǩ ưōƯƿǬ ĺƬǒǡƳōǅĹ ǂōƯǗ ƬǰǩƬōǆǠĵ ǜōǧƳƿǩ ǫǵōƮ ưǵǧǩƬǤƳǦĹ ǫǵƶƻƬōƯǦĹ

ưǘōōōōōǅĹǱǦĹ ĻǂōōōōōƯƿǦĹŕ ưōōōōōǵǦƬǘǦĹ ĻĳƬōōōōōǞǤǦĹ ŗŕł ǫǵōōōōōǌǌƿƳǪǦĹŕ . ĺƬǒǡƳōōōōōǅǼ ǲǘōōōōōǆǬ

ǦĹ İưōǵǧƼǪǦĹ ļĹĳƬǞǤǦĹ ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ İǨǦƬǘǦĹ ĳƬƼǬĵ ǜǧƳƿǩ ǫǩ ĻǃǵǪƳǪǦĹ ļĹǂƯƿǦĹ İưōǵƮǂǘ

 ǳōōōƯǧƲŕ ưōōōǆǅƧǪǦĹ ưōōōǴĶŃ ǖōōōǩ ǲōōōǈƬǪƳƲ ļƬǩǀōōōƾ ǨǴǀōōōǡƲ œƬǪōōōǏǦ ǢōōōǦłŕ İưōōōǵǪǦƬǘǦĹŕ

ǮƲƬƫǝ ưǝƬǤƮ ǖǪƳƹǪǦĹ ļƬƸƬǵƳƻĹ.



ưǦƬǅǂǦĹŕ ưǴĶǂǦĹ

3ļƬǴǀōƼƳǦĹ ưōǝƬǤǦ ŖǀōǌƳǴ ǜōǡƶǩ ǳōǗĹŕ ǖōǪƳƹǪǦ őǱōǋǱǦĹ ǨǴǀōǡƳƮ
ǀƹƳǦƬƮ ǃōōōōǵǪƳƲ ưōōōōǵǝĹǂƳƻĹŕ ưōōōōǵǭǰǪƮ ưōōōōǌǌƿƳǩ ưōōōōǵǗǱǬ ƷǩĹǂōōōōƮ ǀōōōōǴ

ǂǌǘǦĹ ļĹǂǵǛƳǩ ĺƬǘǵƳǅǼ ưǬŕǂǪǦĹŕ

3ōōǝƬǣ ǂǵǝǱōōƲ ǲōōǧǗ ǥōōǪǘǦĹŕ ǥƾǀōōƳǦĹ ƭǵǦƬōōǅĵ ǂǴǱōōǒƲ ǳōōǝ ŒƬǰōōǅǺĹ ư
 ưōōōōōōōƶǴǀƼǦĹ ưōōōōōōōǵǪǧǘǦĹ ưōōōōōōōǴǂǴǱǒƳǦĹŕ ưōōōōōōōǵƯǴŃǀƳǦĹ ƷǩĹǂōōōōōōōƯǦĹŕ ļĹŕŁǸĹ
ōōōǪǗ ǟōōōǴǂǝ őǽōōōƾ ǫōōōǩ ļǼƬōōōƹǪǦĹ ưōōōǝƬǤƮ ưōōōǴǱǗǱƳǦĹŕ ưōōōǵǞǵǡƶƳǦĹŕ ǥ

ǮƲĹŃǀǠ ǫǩ ŃǱǒǴŕ ǮƳǦƬǅǂƮ ǫǩƧǴ ǊǌƿƳǩ

3 ĻǀōōōǴǀƸ ưōōōǵǭǰǩ ļĹĳƬōōōǞǣŕ ĻǂōōōǤƳƯǩ ļĹŃƬōōōǰǩ ǀōōōǵǦǱƲ ǳōōōǝ ŒƬǰōōōǅǺĹ
ǩ ǳōōǝ ưōōǵǦŕǀǦĹŕ ưōōǵǧƼǪǦĹ ĻŁƬōōǴǂǦĹ ǟōōǵǡƼƳǦ ưōōǵǗƬǪƳƸǼĹ ǨǵōōǡǦĹŕ őƬōōƹ

ǂǴǱǒƳǦĹŕ ƭǴŃǀƳǦĹŕ ļĹŃƬǉƳǅǼĹ

ƬǭƳǴĶŃ..ƬǭƳǦƬǅŃ...

3ǅƧǪǣ ĻǀƪĹǂǦĹ ưǵǪǧǘǦĹ ưǌǭǪǦĹ œǱǤƳǦ ǲǘǆƲ ǥǯƧǴ ưǆǅƧǩ ưǆ
ƬŘǵǪǵǧǠķŕ ƬŘǵǧƼǩ ƬǰƲƬǩǀƾ ŒǀǡƲ ưǵǪǦƬǗ ǥǵǯƦƲ .

3 ļƬǩǀōōōƿǦĹ ǫōōōǩ ŖǱƳōōōǆǩ ǥōōōǏǝĵ ǨǴǀōōōǡƲ ǲōōōǧǗ ưōōōǆǅƧǪǦĹ ǥōōōǪǘƲ
ǫǵōōōǵǭǰǪǦĹ ǨōōōǗŁ ǲōōōǦķ ưǝƬōōōǎǺƬƮ İŃƬōōōǪǗǸĹ ǖōōōǵǪƸ ǫōōōǩ ǫǴǀǵǞƳōōōǆǪǧǦ İ
ƬǰƲƬōōǌǌƿƲ ǜōōǧƳƿǪƮ ưǧōōǌǦĹ ļĹł ļƬōōǪǕǭǪǦĹŕ İļƬōōǆǅƧǪǦĹ .ōōǣ ǥ

őƬōǘǝ ŃŕǀōƮ ŒƬǰōǅǺĹ ŎǀōǰƮ ĻŃǱōǒƳǩ ưǵǪǧǗ Ǆǅĵ ǟǝŕ ǨƳǴ ǢǦł
ǦĹ ƷǩĹǂƯǦĹŕ İưǵǪǵǧǘƳǦĹ ƷǯƬǭǪǦĹ İưǵǪǧǘǦĹ ĽƬƼƮǸĹ ǂǴǱǒƲ ǳǝ ưōǵǧǵǯƦƳ

ǳƮǂǘǦĹ ǫǑǱǦĹ ĳƬƼǬĵ ǖǵǪƸ ǳǝ.



ŎĹǀǯǸĹ

ǳǆǅƧǪǦĹ ŃŕǀōōǦĹ ǃōōǴǃǘƲ ǳōōǝ ǳōōǆǵƪǂǦĹ ŎǀōōǰǦĹ ǥōōƶǪƳǴ

ǳōōǝ ưǌǭǪǧǦ ǳǘǪƳƹǪǦĹŕ:

ǂǴǱōōǒƳǦĹŕ ǳōōǪǧǘǦĹ ƴōōƼƯǦĹ ǳōōǝ ŒƬǰōōǅǺĹ :ǨōōǗŁŕ ǁōōǵǞǭƲŕ ŁĹǀōōǗĹōōǅĹŃǀǦĹŕ ĽƬōōƼƮǸĹ ļƬ

ǅƧǪǦĹŕ ưōǵǘǪƳƹǪǦĹ ļƬǴǀōƼƳǧǦ ĻǂōǤƳƯǩ őǱōǧƻ ŁƬōƹǴķ ǲōǦķ ŎǀōǰƲ ǳƳǦĹ ưǵǪǧǘǦĹưǵōǆ

ƬǯǂǉǬ ǲǧǗ ĻǀǗƬǆǪǦĹŕ ƬǰǪǵǤƼƲŕ.

ưǌǌƿƳǩ ưǵǭǰǩ ļĹŃǀǠ ĳƬǭƮŕ ǂǴǱǒƲ :ōǉƳǅĹŕ ưōǵƯǴŃǀƲ ƷǩĹǂōƮ ǨǴǀōǡƲ őǽōƾ ǫōǩ ļƬōǆǅƧǪǦĹŕ ŁĹǂōǝǸĹ ǫǵǤǪƲ ĻǂōǤƳƯǩ ưǴŃƬ

ưǵǝĹǂƳƻǼĹŕ ĻĳƬǞǤǦĹ ŖǱƳǆǩ ǖǝŃ ǳǝ ǨǯƬǆƲ.

ưǵƹǵƲĹǂƳōōǅǼĹ ļƬǣĹǂōōǉǦĹ ǃōōǴǃǘƲ :ǥōōǩƬǤƳǦĹ ǟōōǵǡƼƳǦ İƬōōŘǵǦŕŁŕ ƬōōŘǵǧƼǩ İĻǀōōƪĹŃ ļƬōōǆǅƧǩŕ ǃōōǣĹǂǩ ǖōōǩ ļƬōōǞǦƬƼƲ ưōōǩƬǠķ ǂǴǱōōǒƳǦĹŕ

ļǼƬƹǪǦĹ ǜǧƳƿǩ ǳǝ ŒĹǀƳǆǪǦĹ.

ưōōǬǂǩŕ ĻǃōōǵǪƳǩ ļƬǩǀōōƾ ǨǴǀōōǡƲ :ǳōōǝ ǨǯƬōōǆƲŕ ǫǴǀǵǞƳōōǆǪǦĹ ļƬōōƸƬǵƳƻĹ ǳōōƯǧƲ ưōōǌǌƿǩ őǱōōǧƻŕ ļĹŃƬōōǉƳǅĹ ǂǵǝǱōōƲ ǫǵōōǆƼƲ

ǥǪǘǦĹŕ ĻƬǵƼǦĹ ĻŁǱƸ.



1-ǮǸưǽ ƹǕǶǲ ƶǛǪƼōōǏƻǴōōǲ ĻǌōōǾǳƼǲ ƹōōƸǈǵ:

ÅǫǵǴŃƬǉƳǅǼĹŕ ĳƬƯǑǸĹ:
ƳǅǼĹŕ ǨǗǀǦĹ œǱǩǀǡǴ ưǗǱǭƳǪǦĹ ưǵƯǒǦĹ ļƬǌǌƿƳǦĹ ǳǝ ĳĹǂƯƾ ļĹŃƬǉ

ưǵƼǌǦĹ.

ÅœǱǵǋƬǌƳƾǼĹœǱǵǭǰǪǦĹŕ :
ǦĹŕ İưǅǀǭǰǦĹ İưǎƬǴǂǦĹ İƬǵƸǱǦǱǭǤƳǦĹ ǳǝ ưǵǦƬǗ ļĹĳƬǞǣ ŗŕł ŁĹǂǝĵ ŒǱǧǘ

ưǵǗƬǪƳƸǼĹ .

ÅœǱǵǋƬǌƳƾǼĹœǱǵǦŕǀǦĹ:
 ĻŁǱƸ ǃǴǃǘƳǦ ǨǰƲĹǂƯƿƮ œǱǪǰǆǴ ǨǦƬǘǦĹ őŕŁ ǜǧƳƿǩ ǫǩ ĳĹǂƯƾ

ưǩǀǡǪǦĹ ļƬǩǀƿǦĹ  .

ÅœǱƶƻƬƯǦĹ:
ưǵǧǵǯƦƳǦĹŕ ưǵƯǴŃǀƳǦĹ ƷǩĹǂƯǧǦ ǂǪƳǆǪǦĹ ǂǴǱǒƳǦĹ ǨǗǀǦ ưǵǪǧǘǦĹ ĽƬƼƮǸĹŕ ļƬǅĹŃǀǦĹ ĳĹǂƸķ ǳǝ œǱǌǌƿƳǩ.

ÅǄǴŃǀƳǦĹ ưƫǵǯ ĳƬǏǗĵŕ ĻǁƲƬǅǸĹŕ ĳĹǂƯƿǦĹ:
ƻǼĹŕ ǳǪǴŁƬǣǸĹ ǨǗǀǦĹ œǱǩǀǡǴŕ İưǵƯǴŃǀƳǦĹŕ ưǵǪǵǧǘƳǦĹ ƷǩĹǂƯǦĹ ǨǴǀǡƲŕ ǨǵǪǌƲ ǳǝ œǱǣŃƬǉǴ İǨǰƲǼƬƹǩ ǳǝ œǱǠǱǩǂǪǦĹǳǝĹǂƳ.

ǥǪǘǦĹ ǟǴǂǝ



ǥǪǘǦĹ ǟǴǂǝ

2-Ǵǲ ǷƸǈƻ ǮǸưǽ ƹǕǶǲ ǟǳǂƻ:

ĵ   .ưǆǅƧǪǦƬƮ ǂǴǱǒƳǦĹŕ ǨǗǀǦĹ ŏǂǝ:

ÅưǌǌƿƳǩ ǨǗŁ ŏǂǝ:
 İưǵƮǂƳǦĹ İǨǵǧǘƳǦĹ İƭǒǦĹ ļǼƬƹǩ ǳǝ ǨǗǀǦĹ ǨǴǀǡƲưǅǀǭǰǦĹ İưǎƬǴǂǦĹ İ ĳƬǣǁǦĹ

Ǩǯǂǵǚŕ ƬǵƸǱǦǱǭǤƳǦĹ İǳǗƬǭǒǋǼĹ.

ÅǳǪǴŁƬǣǸĹŕ ǳǭǰǪǦĹ ǂǴǱǒƳǦĹ ŏǂǝ:
 ƷǩĹǂƯǦĹ ǂǴǱǒƲŕ ƴǴǀƼƲ ǲǧǗ ǥǪǘƲ ưǞǧƳƿǪǦĹ ļǼƬƹǪǦƬƮǵǴƬǘǪǦĹ Ľǀƻĵ ưǵƯǧƳǦưǵǦŕǀǦĹ ǂ.

ÅưǌǌƿƳǪǦĹ ǥǵǯƦƳǦĹ ŏǂǝ:
 ļǼƬƹǪǦĹ ǳǝ ǥǵǯƦƳǦĹ ǥǪǉƲƬǤǩĹŕ ǮƲĹŃƬǰǩ ǫǩ ǀǵǞƳǆǪǦĹ ǫǵǤǪƳǦ ưǞǧƳƿǪǦĹ ǮƲƬǵǬ

ǮǌǌƿƳƮ ưǩǀǡƳǩ ưǵǝĹǂƳƻĹŕ ưǵǭǰǩ ļƬǴǱƳǆǪǦ ƬǯǂǴǱǒƲ ǲǧǗ ǮƯǴŃǀƲŕ.

ÅưƫǈƬǭǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹ ĻŃĹŁķ ǟǴǂǝ:
ưǩĹǀƳǅǼĹŕ ŃƬǤƳƮǼĹ ǲǧǗ ǃǵǣǂƳǦĹ ǖǩ İǁǵǞǭƳǦĹ ǲǦķ ĻǂǤǞǦĹ ǫǩ ĻǀǴǀƹǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹ ǨǗŁŕ ǮǵƸǱƲ ǫǗ őŕƧǆǩ.

Å ǟǴǂǝ ǄǵǅƦƲưǵǭǞǦĹ ļĹŃĹŁǺĹ:
ƗǭƯǦĹ ǂǴǱǒƳƮ ŒǱǡǴưǆǅƧǪǧǦ ưǵǭǞǦĹļƬưǵǦƬǘǦĹ ĻĳƬǞǤǦĹ œƬǪǏǦ ưǵǭǞǦĹ ŃŁĹǱǤǦĹ ǥǵǯƦƲŕ İƬǰƮ ĻŁǱƹǦĹŕ.

ÅǳǆǅƧǪǦĹ ǄǵǅƦƳǦĹ ǟǴǂǝ:
ưǪƪǽǪǦĹ ưǵǪǵǕǭƳǦĹ ǥǣƬǵǰǦĹŕ ưǴǱǡǦĹ ǄǅǸĹ ĳƬǭƮ ǳǝ ĹŘǀǗƬǆǩ İĻǀǴǀƹǦĹ ļƬǆǅƧǪǦĹ ǄǵǅƦƲ ǨǗǀǴ .



ǥǪǘǦĹ ǟǴǂǝ

ǥǪǘǦĹ ǟǴǂǝ ƬǴĹǃǩ:

ÅļĹǂƯƿǦĹ ŋǱǭƲ :ưǧǩƬǤƳǩŕ ưǧǩƬǈ ļƬǩǀƾ ǨǴǀǡƲ ǫǪǏǴ.

ÅưǵǝĹǂƳƻǼĹŕ ĻĳƬǞǤǦĹ :ĻŁǱƹǦĹ ǂǵǴƬǘǪƮ ǫǵǩǃƳǧǩŕ ưǵǦƬǗ ļĹŃƬǰǩ ŗŕł ŁĹǂǝĵ ǲǧǗ ŁƬǪƳǗǼĹ.

ÅǳǪǴŁƬǣǸĹŕ ǳǦŕǀǦĹ œŕƬǘƳǦĹ :ưǩǀǡǪǦĹ ļƬǩǀƿǦĹ ŋǱǭƲŕ ĻŁǱƸ ǫǩ ńǃǘǴǳƮǂǘǦĹ ǫǑǱǦĹ ưǝƬǣ ļƬƸƬǵƳƻĹ ǖǩ ƭǅƬǭƳǴ ƬǪǦ.

2-Ǵǲ ǷƸǈƻ ǮǸưǽ ƹǕǶǲ ǟǳǂƻ:

ĺ .ŗŃĹŁǺĹŕ ǳƸǱǦǱǭǤƳǦĹ ǨǗǀǦĹ ŏǂǝ:

ÅƷǩĹǂƯǦĹ ǂǴǱǒƲ ǟǴǂǝ:

ƻĵ ŒĹǀƿƳǅƬƮ ưǵǧǵǯƦƳǦĹŕ ưǵƯǴŃǀƳǦĹ ƷǩĹǂƯǦĹ ƴǴǀƼƲŕ ǨǵǪǌƲ ǫǗ őŕƧǆǩ Ľǀ

ļƬǵǭǡƳǦĹǳǗƬǭǒǋǼĹ ĳƬǣǁǦĹ ŒĹǀƿƳǅƬǣ.

ÅǥǵǧƼƳǦĹŕ ļƬǅĹŃǀǦĹ ǟǴǂǝ:
ǵǆƼƲŕ ƷǩĹǂƯǦĹ ưǵǦƬǘǝ ǨǵǵǡƳǦ ļƬǅĹŃǀǦĹ ŁĹǀǗķŕ ļƬǬƬǵƯǦĹ ǥǵǧƼƳƮ ŒǱǡǴƬǰǭ ưǅĹŃŁŕ

ǥǪǘǦĹ ŏǱǆƮ ǫǵǆǝƬǭǪǦĹŕ ƬǰƳǰƸĹǱǩ ưǵǞǵǣŕ ļƬǴǀƼƳǦĹ.

ÅǂǉǭǦĹŕ ưǪƸǂƳǦĹ ǟǴǂǝ:
 ǨǗǀǴǫǵǭǡƲŕ ưǪƸǂƲ ưǵǪǧǘǦĹ ĽƬƼƮǸĹƭƪƬǡƼǦĹŕǏǦ ļƬǛǦ ĻǀǘƮ ưǵƯǴŃǀƳǦĹ œƬǪ

ǫǴǀǵǞƳǆǪǦĹ ǫǩ ǫǤǪǩ ŁǀǗ ǂƯǣǸ ƬǰǦǱǋŕ .



ưǝǀǰƳǆǪǦĹ ưƫǞǦĹ

Ʋŕ İļǼƬƹǪǦĹ ǜǧƳƿǪƮ ĻĳƬǞǤǦĹŕ ưǵǝĹǂƳƻǼĹ ǃǴǃǘƲ ŎǀǰƮ ŁĹǂǝǸĹŕ ļƬǆǅƧǪǦĹ ǫǩ ưǘǅĹŕ ưǗǱǪƹǪǦ ƬǭƳǩǀƾ ŒǀǡǬǥǪǉ:

ŁĹǂǝǸĹ ŘǼŕĵ                                                        :         ļƬǆǅƧǪǦĹ ƬŘǵǬƬƵ:

ÅǖǪƳƹǪǦĹ ĳƬƼǬĵ ưǝƬǣ ǫǩ ŁĹǂǝǸĹ:
ǴŃǀƳǦĹ ǥǪǉƲ ưǵǧǵǯƦƲŕ ưǵƯǴŃǀƲ ƷǩĹǂƮ ưǆǅƧǪǦĹ ŒǀǡƲ ƭ
Ǧ ǳƸǱǦǱǭǤƳǦĹ ǂǴǱǒƳǦĹŕ İǳǎƬǴǂǦĹ ǳǆǞǭǦĹ ǨǗǀǦĹ İǳǭǰǪǦĹ ǖǵǪƹ

ưǵƼǌǦĹ ǨǰƳǦƬƻ ǫǗ ǂǕǭǦĹ ǍǛƮ ŁĹǂǝǸĹ.

ÅưǗǱǭƳǩ ļǼƬƹǩ ǳǝ œǱǝǂƳƼǪǦĹ:
ƸǱǦǱǭǤƳǦĹ İưǅǀǭǰǦĹ ǥƶǩ ļǼƬƹǩ ǳǝ œǱǌǌƿƳǩŕ ĳĹǂƯƾ İƬǵ
 ǖǵǅǱƲŕ ǨǰƲĹŃƬǰǩ ǫǵǆƼƲ ǫǗ œǱƶƼƯǴ ưǎƬǴǂǦĹŕ İƭǒǦĹ

ǨǰǝŃƬǘǩ.

ÅœǱƮŃǀǪǦĹŕ œǱǴǱƮǂƳǦĹ:
 ưǵǪǵǧǘƳǦĹ ǨǰƲĹŃǀǠ ǃǴǃǘƲ ǳǝ œǱƯǚǂǴ œǱƮŃǀǩŕ œǱǪǧǘǩ

ĻŃǱǒƳǩ ưǴǂǴǱǒƲ ƷǩĹǂƮ ǂƯǗ ưǵƯǴŃǀƳǦĹŕ.

ÅĺƬƯǉǦĹŕ ǫǆǦĹ ŃƬƯǣ:
 ǳǭǰǪǦĹŕ ǳǌƿǉǦĹ ǂǴǱǒƳǦĹ ƷǩĹǂƮ ǫǩ œŕǀǵǞƳǆǴ ŁĹǂǝĵ

ưǆǅƧǪǦĹ ƬǰǩǀǡƲ ǳƳǦĹ ưǞǧƳƿǪǦĹ.

ÅưǌǌƿƳǪǦĹ ǃǣĹǂǪǦĹŕ ļƬǆǅƧǪǦĹ:
 İƬǵƸǱǦǱǭǤƳǦĹ İƭǒǦĹ ǥƶǩ ļǼƬƹǩ ǳǝ ǥǪǘƲ ưǵǦŕŁŕ ưǵƮǂǗ ļƬǆǅƧǩŕ ǃǣĹǂǩ
ǘǪƮ ǳǪǴŁƬǣǸĹŕ ǳǭǰǪǦĹ ǥǵǯƦƳǦĹ ļƬǩǀƾ ǨǴǀǡƳǦ ǲǘǆƲ İưǅǀǭǰǦĹŕ İưǎƬǴǂǦĹ ǂǵǴƬ

ưǵǦƬǗ.

ÅưǋƬƿǦĹŕ ưǵǩǱǤƼǦĹ ļƬƫǵǰǦĹ:
 ǂǴǱǒƲ ǳǝ ƭǚǂƲ ưǴǂǵƾ ļƬǵǘǪƸŕ İưǋƬƾ ļƬǣǂǈ İưǵǩǱǤƻ ļƬǪǕǭǩ İļĹŃĹńŕ

ƬǰƲƬǩǀƾ ĻŁǱƸ ǫǵǆƼƲŕ ưǴǂǉƯǦĹ ƬǰƲĹŃǀǠ.

ÅưǵƯǴŃǀƳǦĹŕ ưǵǪǵǧǘƳǦĹ ļƬǆǅƧǪǦĹ:
 ǂǴǱǒƲŕ ƬǰǪǵǧǘƲ ĻŁǱƸ ǫǵǆƼƲ ǲǦķ ŎǀǰƲ ƭǴŃǀƲ ǃǣĹǂǩŕ İļƬǘǩƬƸ İŅŃĹǀǩ

ưǵǪǵǧǘƳǦĹ ƬǰƹǩĹǂƮ.

ÅǥǵǯƦƳǦĹ ǃǣĹǂǩŕ ưǵƼǌǦĹ ǟǝĹǂǪǦĹ:
ǧǵǯƦƳǦĹŕ ưǵƯǒǦĹ ƬǯŃŁĹǱǣ ĻĳƬǞǣ ǃǴǃǘƳǦ ǲǘǆƲ ưǵƯǑ ǃǣĹǂǩŕ ļƬǵǞǉƳǆǩưǵ.

ÅưǵǪǴŁƬǣǸĹŕ ưǵǪǵǧǘƳǦĹ ļƬǪǕǭǪǦĹ:
ƴƼƯǦĹŕ ŃƬǤƳƮǼĹ ǃǴǃǘƲ ǳǝ ƭǚǂƲ ǳƳǦĹ ļƬǘǩƬƹǦĹŕ ưǵǪǵǧǘƳǦĹ ļĹŃĹŁǺĹ ǥǪǉƲ

ĻŁǀǘƳǩ ļǼƬƹǩ ǳǝ ǳǪǴŁƬǣǸĹ  .



ļƬǩǀƿǦĹ

ǼǳǽŁƵǬȁĹ ǮǾǸƯƼǯĹŕ ǼǶǹǳǯĹ ƶǽŃǉƼǯĹ:
)ǥǯƧǴ ưǵǪǴŁƬǣĵ (Ĺ İưǎƬǴǂǦĹ İƬǵƸǱǦǱǭǤƳǦĹ İƭǒǦĹ ǥƶǩ ļǼƬƹǩ ǳǒǛƲ ưǧǩƬǤƳǩ ưǵƯǴŃǀƲ ƷǩĹǂƮ ǨǴǀǡƲ ŒǱǧǘǦ

ưǅǀǭǰǦĹŕ İưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵǆǞǭǦĹ .ŁĹǂǝǸĹ ǥǵǯƦƲŕ ưǵǭǰǪǦĹ ļĹŃƬǰǪǦĹ ǃǴǃǘƳǦ ưǪǪǌǩ œǱǤƲ ƷǩĹǂƯǦĹ Ŕǁǯ ŏǱǆǦ
ǥǪǘǦĹ.

ǼǧǾǝǺǯĹ ǙǾǛǈƼǯĹŕ ƹǾǶǹǳǯĹ ļĹŃƵǒƼǎȅĹ:
ŕ ưǦƬŞǘǝ ưǵǭǰǩ ļƬǵƹǵƲĹǂƳǅĹ ǂǴǱǒƲ ǳǝ ǀǗƬǆǴ ƬǪǩ İļƬǆǅƧǪǦĹŕ ŁĹǂǝǹǦ ưǵǭǰǩ ļĹŃƬǉƳǅĹ ǂǵǝǱƲ ǀǴǀƼƲ

ưƼƸƬǬ ưǵǞǵǔŕ ļĹŃƬǆǩ.

ƹǽǊǾǧǶƼǯĹ ƹǾƸǽŃǉƼǯĹ ǀǲĹǋƸǯĹ:
ǆƼƳǦ ǢǦłŕ İŃĹǂǡǦĹ łƬƿƲĹŕ İĻŁƬǵǡǦĹ İĻŃĹŁǺĹ ļĹŃƬǰǩ ǲǧǗ ǃǣǂƲ ļĹŁƬǵǡǦĹŕ ĳĹŃǀǪǧǦ ưǌǌƿƳǩ ļĹŃŕŁ ǨǴǀǡƲ ǫǵ

ưǵƸƬƳǬǺĹ ĻŁƬǴńŕ ǳǪǵǕǭƳǦĹ ĳĹŁǸĹ.

ǉǡŜƷ ǴǠ ǮǾǸƯƼǯĹ ļƵǲǉǇ:
ǦƬƮ ƺǪǆǴ ƬǪǩ İƱǬǂƳǬǺĹ ǂƯǗ őƬǘǝ ǥǤǉƮ ǥǵǯƦƳǦĹŕ ƭǴŃǀƳǦĹ ƷǩĹǂƮ ǨǴǀǡƳǦ ƬǵƸǱǦǱǭǤƳǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹ ǲǦķ őǱǋǱ

ǳǝĹǂǛƹǦĹ ǖǠǱǪǦĹ ǫǗ ǂǕǭǦĹ ǍǛƮ ǨǧǘƳǦĹ ŁŃĹǱǩ.

ƹǾǶǹǳǯĹ ļĹŁƵǹǒǯĹ ǱǽǉǪƻ:
ǦĹ ŏǱǅ ǳǝ ƷǩĹǂƯǦĹ Ŕǁǯ ưǪǵǠ ǫǩ ǀǴǃǴ ƬǪǩ İưǵƯǴŃǀƳǦĹ ƷǩĹǂƯǦĹ ǳǝ ǫǵǣŃƬǉǪǧǦ ĻǀǪƳǘǩ ļĹŁƬǰǈ ŃĹǀǋķ ǥǪǘ

ǫǵǣŃƬǉǪǧǦ ǳǞǵǔǱǦĹ ŒǀǡƳǦĹ ǨǗǀǴŕ.

ǓǕǈǳǯĹ ǼǏǎưǳǯĹ ƶǽŃǉƼǯĹ:
ǩƬǘǦĹ ĻĳƬǞǤǦĹ ńǃǘǴ ƬǪǩ İưǋƬƿǦĹ ƬǰƲƬƸƬǵƳƻĹ ǲǧǗ ŘĳƬǭƮ ļƬǆǅƧǪǧǦ ưǌǌƿǩ ưǵƯǴŃǀƲ ƷǩĹǂƮ ǨǵǪǌƲ ǨǗǀǴŕ ư

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ŎĹǀǯǸĹ ǟǵǡƼƲ.



ļƬǩǀƿǦĹ
ŒĹǉƼǏǳǯĹ ǋǽǺǛƼǯĹ ǀǲĹǋƷ:

ǳǝ ǂǵǴƬǘǪǦĹŕ ļƬǰƸǱƳǦĹ ĽǀƻǸ ƬŘǡǝŕ ļĹŃƬǰǪǦĹ ƴǴǀƼƲ ǫǪǏƲ İǂǪƳǆǪǦĹ ǳǭǰǪǦĹ ǂǴǱǒƳǧǦ ļĹŃŁƬƯǩ ŏǽǑķ ǜǧƳƿǩ
ļǼƬƹǪǦĹ.

ƶǽŃǉƼǯĹ ǉǡƷ ƹǡƷƵƼǳǯĹŕ ǱǠǉǯĹ ļƵǲǉǇ  :
Ʋŕ ưǵƯǴŃǀƳǦĹ ƷǩĹǂƯǦĹ ǫǩ ŖǱǌǡǦĹ ĻŁƬǞƳǅǼĹ ǟǵǡƼƲ œƬǪǏǦ İǫǵƹǴǂƿǧǦ ưǘƮƬƳǩŕ ǂǪƳǆǩ ǨǗŁ ǂǵǝǱƲ ǟǵƯǒ

ǥǪǘǦĹ ưƫǵƮ ǳǝ ưƯǆƳǤǪǦĹ ļĹŃƬǰǪǦĹ.

ƹǕǕǈƼǳǯĹ ƹǳǁǋƼǯĹ:
ǦĹŕ İưǵǬǱǬƬǡǦĹ İưǵƯǒǦĹ İưǵǭǡƳǦĹ ưǪƸǂƳǦĹ ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ İĻŁǀǘƳǩ ļǼƬƹǩ ǳǝ ưǝǂƳƼǩ ưǪƸǂƲ ļƬǩǀƾ ǨǴǀǡƲ İưǵǪǧǘ

ưǞǧƳƿǪǦĹ ļƬǛǧǦĹŕ ļƬǝƬǡƶǦĹ ǫǵƮ ǟǵǠŁŕ őƬǘǝ ǥǋĹǱƲ œƬǪǏǦ.

ǼǏǎưǳǯĹ ǍǾǎƯƼǯĹ:
ļƬǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ǂǴǱǒƲ ǲǦķ ưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǦĹ ŁĹǀǗķ ǫǩ ĹŘĳǀƮ İļƬǆǅƧǪǦĹ ĳƬǭƯǦ ưǧǩƬǤƳǩ ļƬǩǀƾ ǨǴǀǡƲ ǄǵǅƦƲŕ

ưǦƬŞǘǞǦĹ ưǵǪǵǕǭƳǦĹ ǥǣƬǵǰǦĹ .

ƹƴǑƵǶǯĹ ǟǽŃƵǒǳǯĹ ĻŃĹŁķ:
ŒĹǀƳǆǪǦĹ ǱǪǭǦĹŕ ŃƬǤƳƮǼĹ ǲǧǗ ǃǵǣǂƳǦĹ ǖǩ İǁǵǞǭƳǦĹ ǲǦķ ĻǂǤǞǦĹ ǫǩ ưƫǈƬǭǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹ ĻŃĹŁķŕ ǨǗŁ  .

ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁŕ ļƵǵƵǾƸǯĹ ǮǾǰǅƻ:
ŕŁĵ ŒĹǀƿƳǅĹ ǖǩ İļƬǆǅƧǪǦĹ ǥƾĹŁ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ļĹŃĹǂǡǦĹ łƬƿƲĹ ǮǵƸǱƳǦ ļƬǬƬǵƯǦĹ ǥǵǧƼƲ ļƬǩǀƾ ǨǴǀǡƲ ļĹ

ŇǂǞǦĹŕ ļƬǯƬƹƲǼĹ ǥǵǧƼƳǦ ưǩǀǡƳǩ ļƬǵǭǡƲŕ.

ļƵǏǎưǳǰǯ ƹǾǶǧǯĹ ļĹŃĹŁȃĹ:
Ʋŕ İưǵǭǡƳǦĹ ưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǦĹ ǂǴǱǒƲŕ ưǬƬǵǋ ǥǪǉƲ İļƬǆǅƧǪǧǦ ưǧǩƬǤƳǩ ưǵǭǝ ĻŃĹŁķ ļƬǩǀƾ ǨǴǀǡƲ ŃŁĹǱǤǦĹ ƭǴŃǀ

ĳĹŁǸĹ ļƬǴǱƳǆǩ ǲǧǗĵ œƬǪǏǦ ưǵǭǞǦĹ.

őƵǳǠȁĹ ĻŁƵǽŃŕ ŃƵǭƼƷȅĹ:
Ʈ İưǌǌƿǪǦĹ ǥǪǘǦĹ ǐǒƾŕ ļĹŃƬǉƳǅǼĹ ǨǴǀǡƲ őǽƾ ǫǩ ưǴŃƬǤƳƮǼĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹŕ ưƫǈƬǭǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ǨǗŁ ưǝƬǎǺƬ

ǱǪǭǧǦ ưǩńǽǦĹ ŁŃĹǱǪǦĹŕ ǥǴǱǪƳǦĹ ǂǵǝǱƲ ǲǦķ.



ļǼƬƹǪǦĹŒƬǆǠǼĹŕ
.1ưǵƯǒǦĹ ǥǯƧǴ ĻŁƬǵǗ

.2ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵǆǞǭǦĹ ŒǱǧǘǦĹ

.3 ƬǵƸǱǦǱǭǤƳǦĹ) ưƹǩǂƮí ļƬǤƯǈíǳǗƬǭǒǋĹ ĳƬǣł(

.4ưǅǀǭǰǦĹ

.5 ǳǆǅƧǪǦĹ ǂǴǱǒƳǦĹŕ őƬǪǗǸĹ ĻŃĹŁķ

.6ǥǯƧǴ ưǵǪǴŁƬǣĵ



 ǳƯǒǦĹ őƬƹǪǦĹ ŘǼŕĵ

ưǵƯǒǦĹ ǥǯƧǴ ĻŁƬǵǗ



ưǵƯǒǦĹ ǥǯƧǴ ĻŁƬǵǗ

ǞǑǹǦ ưǵƯǌǗŕ ưǵǆǞǬ ǳǌǵƿǉƲ ǳƯǑ ǜǉǣőƬ

Developmental Neuropsychiatry evaluation and management

Ĺ ĻŃƬǉƳǅǼĹŕ ưǵƵĹŃǱǦĹ ļƬƮĹǂǒǎǼ ǳǭǵƸ ǊǵƿǉƲ ưǵƵĹŃǱǦ

Genetic diagnosis and counseling

ưǌǌƿƳǩ ưǵǧǵǯƦƲ ƷǩĹǂƮ ŕĵ ưǵƪĹŕŁ ļǽƾǀƳƮ ĳĹǱǅ ưǵǪǦƬǘǦĹ ưǵƯǒǦĹ ļƬǵǋǱƳǧǦ ƬǡƯǑ ǢǦł ǥǣ.



ƬǵǬƬƵ
ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵǆǞǭǦĹ ŒǱǧǘǦĹ őƬƹǩ

.1ǨǆǡǦƬƮ ǜǴǂǘƲ

.2ǥǪǘǦĹ ǟǴǂǝ

.3ưǝǀǰƳǆǪǦĹ ưƫǞǦĹ

.4ŒƬǆǠǼĹưǵƸǽǘǦĹŕ ưǵǌǌƿƳǦĹ

.5ưǵǧǵǯƦƳǦĹŕ ưǵƸǽǘǦĹ ƷǩĹǂƯǦĹ Ļǀƻŕ

.6ǳǪǧǘǦĹ ƴƼƯǦĹŕ ƭǴŃǀƳǦĹ Ļǀƻŕ

.7ļƬǩǀƿǦĹ

.8ǖǴŃƬǉǪǦĹ



ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵǆǞǭǦĹ ŒǱǧǘǧǦ ǥǯƧǴ ưǌǭǩ

ưōǴŃǱǰǪƸ ǳōǝ ĻŁƬōǴǂǦĹŕ ǟƯōǆǦĹ ƬōǰǦ œǱōǤǴ œĵ ǲǘōǆƲ ưōǌǭǩ ǳǯ ǥǯƧǴ ưǌǭǩǂōǌǩưōǵƮǂǘǦĹ őŕǀōǦĹŕ ưōǵƮǂǘǦĹİǏƲ ưōǌǭǪǦĹŕ ŁǀōōōǗ Ǩōōō

ưǴŃƬōōǉƳǅǼĹŕ ưōōǵǪǵǧǘƳǦĹŕ İưǵǧǵǯƦƳǦĹŕ İưǵƸǽǘǦĹ ǃōōǣĹǂǪǦĹ ǫōōǩưōǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵōǆǞǭǦĹ ŒǱōǧǘǦĹ őƬōƹǪƮƮ ǲǘōǆƲ ǳōƳǦĹŕ ǳōǅƬǅĵ ǥǤōǉ

 ǂōōƯǣĵ ƬǰǩǀōōǡǴ ǳōōƳǦĹŕ İǮōōƲƬƫǝ ưōōǝƬǤƮ ǖōōǪƳƹǪǦĹ ŁĹǂōōǝĵ ƬōōǰƸƬƳƼǴ ǳōōƳǦĹ ļƬǩǀōōƿǦĹ ưōōǝƬǣ ǨǴǀōōǡƲ ǲōōǦķĳĹǂōōƯƿǦĹưōōǵǪǧǘǦĹ ļǼƬōōƹǪǦƬƮ ưōōǵƯǴŃǀƳǦĹŕ

Ƭǰǭǩ ǳƳǦĹŕ ưǞǧƳƿǪǦĹ ưǵǧǵǯƦƳǦĹŕ:

ÅǳƯǒǦĹ ǥǵǯƦƳǦĹ

ÅǳǆǞǭǦĹ ǥǵǯƦƳǦĹ

ÅǳǗƬǪƳƸǼĹ ǥǵǯƦƳǦĹ

ÅǳǪǴŁƬǣǸĹ ǥǵǯƦƳǦĹ

Å ǥǵǯƦƳǦĹǳǎƬǴǂǦĹ

ÅǳǭǰǪǦĹ ǥǵǯƦƳǦĹ

Å ǳǣǂƼǦĹ ǥǵǯƦƳǦĹ

 ...ǯǂǵǚŕǨ



 ǟǴǂǝ ǥǪǗíưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵǆǞǭǦĹ ŒǱǧǘǧǦ ǥǯƧǴ ưǌǭǩ:

Ǵōōǲ ĻǌōōǾǳƼǲ ƹōōƸǈǵ ǮǸưǽ ƹǕǶǲ ƶǛǪƼōōǏƻ:

ÅĳƬƯǑǸĹǫǵǴŃƬǉƳǅǼĹŕǫǵǵǋƬǌƳƾǼĹŕǫōōǵƶƻƬƯǦĹŕǫōōǵǌǌƿƳǪǦĹĺƬƼǋĵĻĳƬōōǞǤǦĹǦĹưōōǵǦƬǘ.

ÅǫǵǵōōǭǰǪǦĹǫǵōōǌǌƿƳǪǦĹŕǫōōǩŗŕłļĹĳƬōōǞǤǦĹưōōǵǧƼǪǦĹưōōǵƮǂǘǦĹŕưōōǵǪǦƬǘǦĹŕǫōōǪǩǱōōǤǧƳǪǴœ
ļĹǂōōƯƾĻǃōōǵǪƳǩƭǅƬǭƳƲǖōōǩưōōǴĶŃưǌǭǩǥǯƧǴƬǰōōǪǵǠŕƬǰƳǦƬōōǅŃŕ.

Ǵǲ ǮǸưǽ ƹǕǶǲ ǮǳǠ ǨǽǋǦ œǺǭƼǽ:

ÅǟǴǂǝǂǴǱǒƳǦĹǳǆǞǭǦĹ

ÅǟǴǂǝǂǴǱǒƳǦĹŗǱƮǂƳǦĹ

ÅǟǴǂǝǂǴǱǒƳǦĹǳǪǵǧǘƳǦĹ

ÅǟǴǂǝǂǴǱǒƳǦĹǳǗƬǪƳƸǼĹ

ÅǟǴǂǝǂǴǱǒƳǦĹǳǭǰǪǦĹ

ÅǟǴǂǝǂǴǱǒƲǃǣĹǂǩƭǴŃǀƳǦĹ

ÅǟǴǂǝǂǴǱǒƲƷǩĹǂƯǦĹ

ÅǟǴǂǝļƬǅĹŃǀǦĹǥǵǧƼƳǦĹŕ

ÅǟǴǂǝǨǗǀǦĹǳƯǒǦĹ

ÅǟǴǂǝǨǗǀǦĹǳǪǵǧǘƳǦĹ

ÅǟǴǂǝǨǗǀǦĹŗǱƮǂƳǦĹ

ÅǟǴǂǝǨǗǀǦĹǳǗƬǪƳƸǼĹ

ÅǟǴǂǝǨǗǀǦĹǳǆǞǭǦĹ

ÅǟǴǂǝǨǗǀǦĹǳǪǴŁƬǣǸĹ

ÅǟǴǂǝǨǗǀǦĹŗǂǅǸĹ

ÅǟǴǂǝƭǴŃǀƳǦĹǳǭǰǪǦĹ

ÅǟǴǂǝǥǵǯƦƳǦĹǳǪǵǧǘƳǦĹ

ÅǟǴǂǝǥǵǯƦƳǦĹǳǭǰǪǦĹ

ÅǟǴǂǝǥǵǯƦƳǦĹŗǱƮǂƳǦĹ

ÅǟǴǂǝǥǵǯƦƳǦĹǳǗƬǪƳƸǼĹ

ÅǟǴǂǝǥǵǯƦƳǦĹǳǆǞǭǦĹ

ÅǟǴǂǝǥǵǯƦƳǦĹǳǪǴŁƬǣǸĹ

ÅǟǴǂǝǥǵǯƦƳǦĹŗǂǅǸĹ



ưǝǀǰƳǆǪǦĹ ưƫǞǦĹíǪƳƸǼĹŕ ưǵǆǞǭǦĹ ŒǱǧǘǧǦ ǥǯƧǴ ưǌǭǩưǵǗƬ:

×ǀǡƳƮ ưōōǵǭǘǪǦĹ ưǌǌƿƳǪǦĹ ưōōǵǪǦƬǘǦĹŕ ưōōǵƮǂǘǦĹ ǃōōǣĹǂǪǦĹŕ ļƬōǆǅƧǪǦĹ ǨǴ
ĻŁǱōōƹǦĹŕ İļĹŁƬǪƳǗǼĹŕ İǨōōǴǱǡƳǦĹŕ İǥǵǯƦƳǦĹ ļƬǩǀƾ ưǝƬǣ  .

×ưǴǂǵƿǦĹ ļƬǵǘǪƹǦĹŕ ưǋƬƿǦĹ ļƬǣǂǉǦĹŕ ļĹŃĹńǱǦĹŕ ưǵǩǱǤƼǦĹ ļƬǪǕǭǪǦĹ.

×ưǠƬǗǺĹ ŗŕł ŕĵ ĳƬƼǋǸĹ ǫǩ ǫǵǆǭƹǦĹ ǫǩ ǖǪƳƹǪǦĹ ŁĹǂǝĵ ưǝƬǣ.

×ƭǴŃǀƳǦĹ ǃǣĹǂǩŕ ǫǵƮŃǀǪǦĹ.

×ưǵǪǵǧǘƳǦĹ ļƬǆǅƧǪǦĹŕ ŅĹŃǀǪǦĹ.

×ǥǵǯƦƳǦĹ ǃǣĹǂǩŕ ļƬǵǞǉƳǆǪǦĹ.

×ưǠƬǗǺĹ ŗŕł ǥǵǯƦƲ ǃǣĹǂǩ.

×ǨǵǧǘƳǦĹ ļĹŃĹńŕŕ ļƬǘǩƬƹǦĹŕ ưǵǪǵǧǘƳǦĹ ļĹŃĹŁǺĹ.

×ǫǵǴǱƮǂƳǦĹŕ ǫǵǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ǫǵǵǆǞǭǦĹ ǫǵǵǋƬǌƳƾǼĹ.

×ǫǵōōǆǭƹǦĹ ǫōōǩ ĺƬƯōōǉǦĹŕ ǫōōǆǦĹ ŃƬōōƯǣ ǫōōǩ ǫǴǀǵǞƳōōǆǪǦĹ ưōōǝƬǣŕ.



ǳǆǞǭǦĹ ǨǵǵǡƳǦĹŕ ŅƬǵǡǦĹ ǨǆǠ

ưǋƬƿǦĹ ưǵƮǂƳǦĹŕ ǂǤƯǪǦĹ ǥƾǀƳǦĹ ǨǆǠ

ǫǵƮǱǯǱǪǦĹ ǨǆǠ

ưǵǣǱǧǆǦĹ ļƬƮĹǂǒǎǼĹ ǨǆǠ

ǲǦķ ǨǆǡǭǴŕ ưǛǧǦĹŕ ǟǒǭǦĹ ňĹǂǩĵ ǨǆǠ:

ÅưǛǧǦĹ ňĹǂǩĵ
ÅŒǽǤǦĹ ňĹǂǩĵ
ÅļǱǌǦĹ ňĹǂǩĵ

ŒƬǆǠǸĹưǵƸǽǘǦĹŕ ưǵǌǌƿƳǦĹ _ ŒǱǧǘǧǦ ǥǯƧǴ ưǌǭǩ
ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵǆǞǭǦĹ:

ưǵǪǵǧǘƳǦĹ ļĹŃƬǉƳǅǼĹ ǨǆǠŗǱƮǂƳǦĹŕ

ǳǭǰǪǦĹ ǥǵǯƦƳǦĹ ǨǆǠ

ưǵƪƬǪǭǦĹ ļƬƮĹǂǒǎǼĹ ǨǆǠ

ǳǘǪǆǦĹ ǥǵǯƦƳǦĹ ǨǆǠ

ǳǣǂƼǦĹ ǥǵǯƦƳǦĹ ǨǆǠǳǬǀƯǦĹŕ

ǨǵǵǡƳǦĹ ļĹŕŁĵŕ ļĹŃƬƯƳƾǼĹ ǨǆǠ

 őƬǞǑǹǦ ưǵǆǞǭǦĹ ļĹŃƬǉƳǅǼĹ ǨǆǠ
ǫǵǡǯĹǂǪǦĹŕ

 ǫǵǛǦƬƯǧǦ ưǵǆǞǭǦĹ ļĹŁƬǈŃǺĹ

 ǳƸŕǃǦĹŕ ŗǂǅǸĹ ŁƬǈŃǺĹ ǨǆǠ

 ŐĹŃŁǺĹŕ ưǵǭǯǁǦĹ ļĹŃǀǡǦĹ ưǵǪǭƲ ǨǆǠ

ǨǧǘƳǦĹ ļƬƮǱǘǋ ǨǆǠ  .

ǞǵǔǱǦĹ ľǽǘǦĹŕ ǳǆƼǦĹ ǥǩƬǤƳǦĹ ǨǆǠ ǳ

ǳǣǂƼǦĹ ǄǞǭǦĹ ǨǆǠ



ưǵǧǵǯƦƳǦĹŕ ưǵƸǽǘǦĹ ƷǩĹǂƯǦĹ Ļǀƻŕ _ ưǵǆǞǭǦĹ ŒǱǧǘǧǦ ǥǯƧǴ ưǌǭǩ
ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ:

 ǟƯǒƲ ƷǯƬǭǪǦĹǜƶǤǩ ǳǩǱǴ ǥǵǯƦƲ ŕĵ ĻŁŕǀƼǩ ŒƬǴĵ ưǦǱǒǩ ļĹǂǤǆǘǩ ŕĵ ưǬƬǏƻ ŕĵ ǳǗƬǪƸ ŏƬǵǅ ǳǝ ŕĵ ŗŁǂǝ ǥǤǉƮ
 ưǵƸǽǘǦĹ ƷǯƬǭǪǦĹ őƬƶǩ:

ǼǠƵǳƼǁȅĹ ǮǔĹǺƼǯĹ ǀǲĹǋƷ

ÅESDM
ÅFLOORTIME
Å INTERACTIVE CAROLINA PROGRAM
ÅP3 & R. O. C. K. 
ÅSensory integration 
ÅABA / PORTIA PROGRAM

ƶǚƵǈƼǯĹ ǀǲĹǋƷ

ÅMTWs
ÅABLC Speech Therapy
ÅLanguage Axis
ÅVBMAPP
ÅOPT
ÅRDI 

ǵȅĹ ƺƼǒƻŕ ǼǳǽŁƵǬȁĹ ǱǰǡƼǯĹ ǀǲĹǋƷŔƵƸƼ

ÅSTAR Academic Program
ÅExecutive Functions Program

 ƹǾǁȆǡǯĹ ƹǗƵǽǋǯĹ

ÅSquash
ÅBicycling
ÅSwimming
ÅFitness
ÅGymnastics 

ǾƸǛǯĹ ľȆǡǯĹŕ ǼǬǋǅǯĹ ǮǾǸƯƼǯĹ ǀǲĹǋƷ Ǽǡ

Å  CME Program
ÅMotor Planning 
ÅOccupational Therapy

 ƹǽŃƵǹǵ őǺǕǦ ǀǲĹǋƷ

ÅAEPS program 

ƹǾǠƵǳǁ ǀǲĹǋƷ

ÅExFun Camp

ĻŃǺǛƼǳǯĹ ļƵǾǶǪƼǯĹ

Å  ER/SR Auditory Integration Therapy 
ÅQEEG



ǳǪǧǘǦĹ ƴƼƯǦĹŕ ƭǴŃǀƳǦĹ Ļǀƻŕ

 ǳǘǅ ŃƬǑķ ǳǝ"ǥǯƧǴ "ǖǵƹōǉƲŕ İǫǵǵƪƬōǌƾǸĹŕ ǫǵƶƻƬōƯǦĹ ǫōǩ ĻǃōǵǪƳǩ ŃŁĹǱōǣ ŁĹǀōǗķŕ İǳōƶƼƯǦĹŕ ǳōǪǧǘǦĹ őƬōƹǪǦĹ ǂǴǱǒƳǦ ƴōƼƯǦĹ

ōōǆǠ ĳƬōōǉǬƨƮ ưǣǂōōǉǦĹ ƱōōǩƬǠ İļǼƬōōƹǪǦĹ ǜōōǧƳƿǩ ǳōōǝ ưōōǵƸǽǘǦĹ ƷƪƬōōƳǭǦĹ ǥōōǏǝĵ ǟōōǵǡƼƳǦ ľǽōōǘǦĹ ƭǵǦƬōōǅĵ ǂǴǱōōǒƲŕ ǳōōǪǧǘǦĹ ƴōōƼƯǧǦ Ǩ

ƭǴŃǀƳǦĹŕ ǳǪǧǘǦĹ .ƳǦ ƬōǰǞǵǵǤƲŕ İƬōŘǵǪǦƬǗ ĻǀōǪƳǘǪǦĹ ưǵƯǴŃǀƳǦĹ ƭƪƬǡƼǦĹŕ ƷǯƬǭǪǦĹ Ľǀƻĵ ǟǵƯǒƲ ǲǦķ ǨǆǡǦĹ Ĺǁǯ ŎǀǰǴ ưōǘǵƯǑ ƭōǅƬǭ

ưōōǵƮǂǘǦĹ ƬōōǭƲƬǘǪƳƹǩ İ ǲǘōōǆƲ ƬōōǪǣ"ǥōōǯƧǴ "ưǧōōǌǦĹ ļĹł ưōōǵǪǧǘǦĹ ļƬōōƫǵǰǦĹŕ ļƬōōǪǕǭǪǦĹ ǖōōǩ ļƬǣĹǂōōǈ ǀōōǡǘǦ ƬōōŘǪƪĹŁ .ǦĹ ǃōōǵǰƹƲ ǨōōƲ ĻǀōōƻǱ

ưǧǩƬōōōǈ œǱōōōǤƳǦƴōōōǵƻ ĳĹǂōōōƯƾ ŎĹǂōōōǈķ ƱōōōƼƲ İưōōōǵǦŕǀǦĹ ưōōōǵǪǧǘǦĹ ƷǯƬōōōǭǪǦĹ ĽǀōōōƻǸ ƬōōōŘǡǝŕ ǳōōōǧǪǘǦĹŕ ŗǂōōōǕǭǦĹ ƭǴŃǀōōōƳǦĹ ļƬǩǀōōōƾ ŒǀōōōǡƲ

ĻǃǵǪƳǩ ưǵǪǧǗ ĻĳƬǞǣ ŗŕł ĳƬƯǑĵŕ ǫǴŃƬǉƳǆǩŕ.

ǮǸưǽ ƹǾǳǽŁƵǬĵ

 ưǌǭǩ ŒǀǡƲ"ǥǯƧǴ "ǘǩƬƸ ǫǩ ƬŘǵǦŕŁ ĻǀǪƳǘǪǦĹ ưǵǭǰǪǦĹ ļƬǩǱǧƮǀǦĹ ǫǩ ǀǴǀǘǦĹ ļƬ

 ǫōǩ ƬǰƲǀōǩ ĿŕĹǂōƳƲ ǳōǭǰǩ ƭǴŃǀōƲ ƷǩĹǂōƯƮ İưōǋƬƾŕ ưǵǩǱǤƻ6ǂōƶǣĵ ŕĵ ǫǵƳǭōǅ ǲōǦķ ǂǰōǈĵ .

Ǘ İļƬǵǞōǉƳǆǩ ǥōƾĹŁ ƬōŘǵǧǪǗ ƬŘƯǴŃǀōƲ ǥǪōǉƲ ĻǀōǪƳǘǩ ļĹŃŕŁ ưōǌǭǪǦĹ ŒǀǡƲ ƬǪǣ İļĹŁƬōǵ

ǥōǵǯƦƳǦĹ ļǼƬōƹǩ ǜōǧƳƿǩ ǳōǝ ưōǵǪǵǧǘƲ ļƬōǆǅƧǩŕ İǥōǵǯƦƲ ǃǣĹǂǩ .ǲōǦķ ưǝƬōǎǺƬƮ İǢōǦł

ƭǴŃǀƳǦĹ ĻǂƳǝ ńƬǵƳƸĹ ǀǘƮ ưƯǅƬǭǩ ưǵǦŕŁŕ ưǵǧƼǩ ǥǪǗ Ňǂǝ ưǌǭǪǦĹ ǂǝǱƲ.



ǳǪǧǘǦĹ ƴƼƯǦĹŕ ƭǴŃǀƳǦĹ Ļǀƻŕς ưǵǆǞǭǦĹ ŒǱǧǘǧǦ ǥǯƧǴ ưǌǭǩ
ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ:

ļĹŃŕǉǯĹŕ ļƵǲǺǰƷǉǯĹ ǖǡƸǯ ƹǰƿǲĵ:

ǼǬǺǰǏǯĹ ǼǦǋǡǳǯĹ ľȆǡǯĹ ŒǺǰƷŁ

12 ǂǰǈ /3ƬǵǗǱƯǅĹ ŒƬǴĹ

3ƹǦǉǹƼǏǳǯĹ ƹƴǧǯĹ  :

3ĻŃŕǉǯĹ Ļǉǲ  :

- œǱǵǆǞǭǦĹ œǱǵƪƬǌƾǸĹ
- œǱǵǆǞǭǦĹ œŕǀǈǂǪǦĹ
-ǮǵƸǱƳǦĹŕ ŁƬǈŃǼĹ ŗŃƬǉƳǆǩ /ǫǵǵǗƬǪƳƸǼĹ
-ĹǍǴǂǪƳǦĹ ưǭǰǩ ǳǝ ǫǵǧǩƬǘǦ
- ĳƬƯǑǸĹ
-Ĺ ưǋƬƿǦĹ ưǵƮǂƳǦĹŕ ưǵƮǂƳǦ-ĺǽǒǦĹ

 ǼǏǧǶǯĹ ǼǯŕȅĹ ŎƵǡǎȅĹ ĻŃŕŁĽŃĹǺǭǯĹŕ ļƵǲńȅĹ ļƵǩŕĹ

3 ǂǰǈĵ /3ƬǵǗǱƯǅĹ ŒƬǴĹ

3ƹǦǉǹƼǏǳǯĹ ƹƴǧǯĹ  :

3ĻŃŕǉǯĹ Ļǉǲ  :

 ưǵƼǌǦĹ ưǴƬǗǂǦĹŕ ưǵǆǞǭǦĹ ưƼǌǦĹ őƬƹǪƮ ǫǵǧǩƬǘǦĹ
ưƯǧǒǦĹŕ ǳƯǒǦĹ ǳƼǌǦĹ őƬƹǪƮ ǫǵǧǩƬǘǦĹŕ

ŅŃƵǳǲ ǼǶǹǲ ŗŁƵǾǠ ǼǏǧǵ ǼǔƵǕƼǇĹ ŁĹǉǠķ ŒǺǰƷŁ

12 ǂǰǈĵ /3ƬǵǗǱƯǅĹ ŒƬǴĹ

3ƹǦǉǹƼǏǳǯĹ ƹƴǧǯĹ  :

3ĻŃŕǉǯĹ Ļǉǲ  :

 œǱǵǆǞǭǦĹ œǱǵƪƬǌƾǸĹ-ǵǗƬǪƳƸǼĹ œǱǵƪƬǌƾǸĹ œǱí
 ĳƬƯǑǸĹ- ưǋƬƿǦĹ ưǵƮǂƳǦĹŕ ưǵƮǂƳǦĹ-ĺǽǒǦĹ

ȃ ƶǚƵǈƼǯĹ ŒǺǰƷŁƶǚƵǈƻ ǼƳƵǕǇĹ ŁĹǉǠ

12 ǂǰǈ /3ƬǵǗǱƯǅĹ ŒƬǴĹ

3ƹǦǉǹƼǏǳǯĹ ƹƴǧǯĹ  :

3ĻŃŕǉǯĹ Ļǉǲ  :

- ưǋƬƿǦĹ ưǵƮǂƳǦĹ ŅŃĹǀǩŕ ǃǣĹǂǩ ǳǝ œǱǪǧǘǪǦĹŕ œŕǂǴǀǩŕ œǱǝǂǉǩ
 őƬǞǑǸĹ ňƬǴŃŕ

-ǫǵǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ǫǵǵǆǞǭǦĹ ǫǵǵƪƬǌƾǸĹ
-ǞǒǦĹ ưǵƮǂƲŕ ưǋƬƿǦĹ ưǵƮǂƳǦĹ ǳǝ ǫǵǌǌƿƳǪǦĹ ļƬǘǩƬƹǦĹ ĺǽǑ ǥ

ŒǱǧǗŕ ưǵƲǱǌǦĹ ļƬǅĹŃǀǦĹŕƭǑƬƿƳǦĹŕ ļƬǵǘǪǆǦĹŕ ưǠƬǗĹ
- őƬƹǪǦĹ ĹǁǰƮ ǫǵǪƳǰǪǦĹŕ ưǋƬƿǦĹ ļƬƸƬǵƳƻǼĹ ŗŕł ǂǅĵ.



ļƬǩǀƾíǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵǆǞǭǦĹ ŒǱǧǘǧǦ ǥǯƧǴ ưǌǭǩư:

ǯȁĹŕ ƹǾǳǾǰǡƼǯĹ ǮƳƵǎǺǯĹ ǱǾǳǕƻĺƵǡ

ǥōōǪǘǦĹǲōōǧǗǨǵǪǌƲǀǵōōǆƹƲŕǴǀǘǧǦǀōō
ǫōōǩĽƬƼƮǸĹŃƬǤǝǸĹŕļƬōǅĹŃǀǦĹŕƯǤǦŃƬō

ĳƬōǪǧǘǦĹǫōǵǵƪƬǌƾǸĹŕǳōǝǳōǦƬƹǩƮǂƲưōǵ
ǨōǵǧǘƲŕǥōōǞǒǦĹ.

ƹǾǁȆǡǯĹ ǀǲĹǋƸǯĹ ŁĹǉǠķ

ƷōōōōōǩĹǂƯǦĹ ǨōōōōōǵǪǌƳƮ ǥōōōǯƧǴ ưōōōǌǭǩ ǊōōōōōƳƿƲ
ōōōōōōǵǛǦƬƯǦĹŕ őƬōōōōōōǞǑǸƬƮ ưōōōōōōǋƬƿǦĹ ưōōōōōōǵƸǽǘǦĹ ǫ
ǥōƶǩ ưōōōǵƸǽǘǦĹ ƷōōōǩĹǂƯǦĹ ǫōōōǩ ŁǀōōǗ ĻǀōōƻǱǧǦŕ

ǨǧǘƳǦĹ ļƬƮǱǘǋ ƷǩƬǬǂƮ.

ļĹŃƵǒƼǎȅĹ

ǂǝǱƲưǌǭǩǥǯƧǴưǩǀƾļĹŃƬǉƳǅǼĹ
ǫǴǀǵǞƳǆǪǧǦǳǝǥǣļǼƬƹǩǵǯƦƳǦĹǥ

ǲǧǗŗǀǴĵǂƯǣĵǫǵǋƬǌƳƾǼĹ.

ǔƵǈǯĹ ļƵǁƵǾƼǄȅĹ ŗŕł ǼǯƵǸȁ ŗǋǎȁĹ ŁƵǑŃȃĹƹ

ǥōōǪǘǦĹǲōōǧǗƭōōǵƲǂƳǦĹǀǵōōǆƹƳǦĹŕǀōōǴǀǘǧǦǫōōǩ
ĽƬƼƮǸĹŃƬǤǝǸĹŕļƬōǅĹŃǀǦĹŕŃƬōƯǤǦĳƬōǪǧǘǦĹ

ǫōǵǵƪƬǌƾǸĹŕǳōǝǳōǦƬƹǩưōǵƮǂƲǨōǵǧǘƲŕǒǦĹǥōōǞ.

ǾǏǅǯĹ ŎǋǤǯĹŕ ƹǾǰǾǸƯƼǯĹ ļƵǏǎưǳǯĹ Ŏǋǣ ǌǾǹǂƻƹ

ǥǵǯƦƲŎǂǚļƬǆǅƧǪǦĹĽǀƻƦƮļĹǀǘǪǦĹ
ĽƬƵǸĹŕǥǣŕļƬƸƬǵƳƻǼĹƬǪǣǀǘƲưǌǭǩ
ǥǯƧǴĻǀƪĹŃǳǝǨǵǪǌƲǖōǵǭǌƲŕǌƲŕǂǴǀ
ĻǃōōǰƸĵǥōōǩƬǤƳǦĹǳōōǆƼǦĹ.

ļƵǏǰǂǯĹ

ļƬǆǧƹǦĹưǴŁǂǝ/ưǵǗƬǪƸĳĹǱǅǈƬƯǪǦƬƮĻǂ
ŕĵǫǗǀǘƮǢǦłŕǳǝŃƬǑķƷǩĹǂƯǦĹǳƳǦĹǡǴŒǱ

ƬǰǘǎǱƮǫǵǴŃƬǉƳǅĹǫǵǌǌƿƳǩǡǴŕŒǱ
ƬǯǁǵǞǭƳƮưǗǱǪƹǩǫǩǫǵǵƪƬǌƾĵňĹǂǩĵ
ƭǑƬƿƳǦĹ.

ƹǳǁǋƼǯĹ

ưǪƸǂƲőƬǪǗǸĹưǵǪǧǘǦĹǫǩƭƳǣĽƬƼƮĵŕ
ļƬǅĹŃŁŕưǌǌƿƳǩǳǝőƬƹǩŒǱǧǘǦĹ
ưǵǗƬǪƳƸǼĹǫǩưǛǧǦĹưǴǃǵǧƹǬǺĹǲǦķǧǦĹưǛ
İưǵƮǂǘǦĹǄǤǘǦĹŕ.

ǱǾǾǪƼǯĹ ļĹŕŁĵŕ ļĹŃƵƸƼǇȅĹ

ǳōǰǝŒǀōǡƲļƬōǩǀƾưōǵǦƬǗĻŁǱōƹǦĹǫōǩ
ƴōǵƻǊǵƿōǉƳǦĹǥōƾǀƳǦĹŕǂōǤƯǪǦĹƯǑƬōǡ
ĽǀƻǸĽƬƼƮǸĹļƬōǴǂǕǭǦĹŕǂōǵǴƬǘǩŕ

ǊǵƿōǉƳǦĹưōǵǪǦƬǘǦĹ.

Ǐǎưǳǰǯ ǮǳǡǯĹ ǨǽǋǦ ĳƵǶƷŕ ƹǾǶǧǯĹ ĻŃĹŁȃĹļƵ

 ǫōōōōōōōǩ ưōōōōōōōƯƿǬ ŁĹǀōōōōōōōǗķ ǲōōōōōōōǦķ ƷōōōōōōōǩƬǬǂƯǦĹ ŎǀōōōōōōōǰǴ
ōōōōǵǪƳǩ ĻĳƬōōōōōǞǣ ŗŕł ǫǵǵōōōōōǆǞǭǦĹ ǫǵǵƪƬōōōōǌƾǸĹ Ļǃ

 ļƬōōōōōōōōƮĹǂǒǎǼĹ ŗŕł őƬōōōōōōōōǞǑǸĹ ǖōōōōōōōōǩ ǥōōōōōōōōǪǘǧǦ
ưǘƪƬōǉǦĹ.



ǥǯƧǴ ưǌǭǩ ĳĹǂƯƾŕ ļƬǗŕǂǉǩ
ǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵǆǞǭǦĹ ŒǱǧǘǧǦư



ŋŕǋǒǲǾǏǧǶǯĹ ƹǦǋǤǯĹƹ

01.



ĵ.ǳǧǗ ǳǪǰǝ ǀǵǆǦĹ Ł
¶æ̠ ˬƢƕ ˶ǂƳƕ ǂ˶ƳĀƕɀîäìȾĀɄ˶ƴǁƑȸǏƴǄƑ˯ǁäïĀƑ˯˭Ɨ)40ýƑƳ(˖˷ǄúƑ˰˭ǁǗäɄ˶ƴǁƑȸǏƴǄƑ˯ǁäýƑƳ1983Ǎ˭Ɵ

ǈ˱ɀîƑƗ
¶˙ Əîˢ˲ƽˢǂƳ˙ƻ˷ǁäǂɚȸǏ˭åäìǑä-ƕƴǄƑƜæîˤ˴˷˶ǁäĀƕ ǂḨýˤǂƴǁäƕ ʶƑ˶˭ƜǗä-ƕƴǄƑƜˁȹƑǆȿ˗ƴǁäƕýˤǂƴǂǁ

ƕ ˷ǄǓäƑƾȸƑƨ
¶ƕøøɀîäìǕäĀ ƕøø ʶƑ˶˭ƜǗä ýˤøøǂƴǁä ƕøø ǂɚȸ ˙ƻ˷øøǁä ˢøøǂƳ ˢøø˲ƽ Ʉøø˹ḨĀ-ƕøø ˷ǄǓä ýˤøøǂƴǂǁ ƕøø ȿ̠ ƴǁä ˁȹƑøøǆ ƕøøƴǄƑƜ . ˣøøǄ2013 Ǎøøǁâ

2016
¶˙ Əîæ˕ƟĀƕ˰˴ǁäƕ ˲ƻ˷ǁäƕ ǂḥǁƑȸ
¶˗ǐ˕Ǆæ˕ƟĀçäîƑ˳˭ƨǗäƕ ˲ƻ˷ǁäƕɀ˗ƨǓäĀƕ ǂḥǁƑȸ.
¶˗ǐ˕Ǆ˘Ḩ˗Ǆìä˕ƳâǏƏƑ˴ƢǓäǏ˲ƻ˷ǁäƕ ǂḥǁƑȸ.
¶˗ǐ˕Ǆ˒ɀî˕˭ǁäǏ˲ƻ˷ǁäǏɚ ˷˹ǂǀǕäƕ˰˴ǁäĀƕ ˲ƻ˷ǁä˖˷ǄýƑƳ1995Ǎ˭ƟýƑƳ2012
¶˗ǐ˕Ǆ˘Ḩ˗ǄçäîƑ ˭ƢǗä˙ ǐƑƾ˶ǁäĀƕ ˲ƻ˷ǁä)ðƑ ʽǁäǏ˲ƻ˷ǁä:çäîƑ ˭ƢǗäƕ ˲ƻ˷ǁäƕ ˴˱˳ǁäĀƨǕäĀƕ ˝Ƒƾ(Ûƕ ǂḥǁƑȸ.
¶ù˗˳˶ǁäüĀˑ˲˶ǁäĀˣƳ˒ɀî˕˭ǁäǏɚ ˷˹ǂǀǕä)ɍìƑ ʷǁä(åǘ˞ǁ˗˹˭˲ƜƑ˶ǁäǇäîˤ˭Ḩ˕ǁäƕƴǄƑ˯ȸˁȹƑǆȿ˗ƴǁäƕýˤǂƴǂǁ

ƕ ˷ǄǓä˖˷ǄýƑƳ2012Ǎ˭ƟýƑƳ2019
¶æ̠ ˬƢ˖˷ǄýƑƳ1994Ǎ˭ƟĀǈ˱ɀîƑƗǏƺþä˕˹ǄˢǂƳ˙ƻ˷ǁä ɍ̠ɀ̠˲ǁäéǘƴǁäĀǏ˲ƻ˷ǁäƕ˰˴ǁäĀÛƕ ˲ƻ˷ǁäĀìƑƪîǕä

Ǐ˲ƻ˷ǁä˒ɀî˕˭ǁäĀɄ˹ǉƉ˭ǁäĀ.
¶åî˕ǄǏ˲ƻǆ ɍʕȿ̠Ɨ-ǏƳƑ˶˭Ɯä˕˶˭ƴǄ.
¶ˤ˵Ƴƕ˫˹ǉ˗ɀ˗˰Ɨƕǂ˯Ǆèˤ˰ ǁäçƑƨäî˕ǁäĀƕ ʶƑ˶˭ƜǗä-æîìƑ˴ǁäˣƳ˘Ḩ˗˶ǁäǏ˷˝ˤǁäçƑƨäî˕ǂǁƕ ʶƑ˶˭ƜǗä

èˤ˰ ǁäĀ-ƕḥǂ˶˶ǁäƕ ȿ̠ ƴǁäƕȹìˤƴ˲ǁäïóƑɀ˗ǁä.
¶ˤ˵Ƴƕ˫˹ǊǁäƕɀîƑ˳˭ƨǗäƕ ˶ǂƴǁäĀ)ƕ˫˹Ǌǁäƕ ˶ǂƴǁäƕ˶ɚ˰˶ǁä(ƕɚ ˳ȸýˤǂƳ˙ƻ˷ǁäƕ ȿ̠ ƴǁä.

ƕ˴Ƣ˗ǁäƕ ˷Ǌ˶ǁä:
¶˛ Ƣ˗ƗƕƨîƑ˶˶ȸƕ˷ǊǄƛǁƑƴǄǏ˲ƻǆˣǄæîäìâ˛Ƣ˗ǁäƕ ˬ˞ǁäæîäïˤƓƕ˰˴ǁäþƑɚ˲ǁäĀƕɀ˗˴˶ǁä.

 ǍǧǶǯĹ ǱǰǠ łƵƼǎĵ
ǼǭǾǶǾǰǬȃĹ

ǕǶǳǯ ǼǳǰǡǯĹ ŃƵǒƼǏǳǯĹ ƹ
ǮǸưǽ



ưǵǆǞǭǦĹ ưǝǂǛǦĹ ŋŕǂǉǩ

ǵōōōǆǞǭǦĹ ưƼōōōǌǧǦ ưōōōǌǌƿǩ ĻŁƬōōōǵǗ ǳōōōǯ ưǵōōōǆǞǭǦĹ ĻŁƬōōōǵǘǦĹ ưōōōǝǂǚ ư

ǳōōǘǪƳƹǩ ǖƮƬōōǒƮ ǖōōƳǪƳƲŕ İǫǵōōǆǭƹǦĹ ǽōōǣ ǫōōǩ ǫǵǛǦƬōōƯǦĹŕ őƬōōǞǑǹǦ ƴōōǵƻ

ǫǵǵǆǞǭǦĹ ǂǵǚŕ ǫǵǵǆǞǭǦĹ ǲǎǂǪǦĹ ǖǵǪƹǦ ƬǰƲƬǩǀƾ ŒǀǡƲ .ōǤƳǴ ǨǠƬōǑ œǱ

ōōƲŕ İưǵōōǆǞǭǦĹ ưƼōōǌǦĹ ļǼƬōōƹǩ ǜōōǧƳƿǩ ǳōōǝ ǫǵōōǌǌƿƳǩ ǫōōǩ ĻŁƬōōǵǘǦĹ ǂǝǱ

ōǵƯǒǦĹ ưōǘƮƬƳǪǦĹ ǢōǦł ǳōǝ ƬōǪƮ İļƬōƸǽǘǦĹ ǫōǩ ưōǗǱǭƳǩ ưōǗǱǪƹǩ ĻŁƬǵǘǦĹ ư

ǰǦŕƬǭƳǭōōǅ ǳōōƳǦĹ ĻŁǀōōǘƳǪǦĹ ưǵōōǆǞǭǦĹ ļƬōōƸǽǘǦĹ ŋĹǱōōǬĵŕ İưǵōōǆǞǭǦĹ İƬōōŘǡƻǼ Ƭ

ưǵǗƬǪƹǦĹ ļƬƸǽǘǦĹŕ ǥǵǯƦƳǦĹ ĻŁƬǗķŕ ǥǵǯƦƳǦĹ ļƬǩǀƾ ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮ

ǥǔǺǯĹ:



ưǵǆǞǭǦĹ ưǝǂǛǦĹ ŎĹǀǯĵ

ĻŁƬƻ ưǵǆǞǬ ļƬƮĹǂǒǎĹ ǫǩ œǱǬƬǘǴ ǫǴǁǦĹ ŇƬƿǈǹǦ İưǵǦƬǗ ĻŁǱƸ ļĹł ưǦƬǘǝŕ Ļǂǆǵǩ ưǵǆǞǬ ưǴƬǗŃ ǂǵǝǱƲ

ǫǩ ňǂǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ļǽǤǉǪǦĹ ǫǩ ǊǧƿƳǦĹ :ƬǯǱƼǬŕ İŒǱǬ ļƬƮĹǂǒǎĹŕ İĺƬƫƳǣĹŕ İŒǼĴ.

ǮƳǦƬƼƮ ŇƬƿǦĹ ǊǵƿǉƳǦĹ ǥƝƯǡƲ ǲǧǗ ǍǴǂǪǦĹ ĻǀǗƬǆǩ.

ǍǴǂǪǧǦ ưǵǞǑƬǘǦĹŕ ưǵǆǞǭǦĹ ưǦƬƼǦĹ ǫǵǆƼƲ.

ưǴŁǂǞǦĹ ǍǴǂǪǦĹ ļĹŃǀǠ ǃǴǃǘƲ.

ǮǣǱǧǅŕ ǮƲƬǰƸǱƲ ǂǵǵǛƲ ưǵǞǵǣ ǍǴǂǪǦĹ ǨǵǧǘƲ.



ưǵǆǞǭǦĹ ưǝǂǛǦĹ ļƬǩǀƾ

3 ưǵǆǞǭǦĹ ưƼǌǦĹ ưǩǀƾ

3 ǫǵǡǯĹǂǪǦĹŕ őƬǞǑǸĹ ŖǀǦ ưǵǆǞǭǦĹ ưƼǌǦĹ ưǩǀƾ

3ǫǵǛǦƬƯǧǦ ưǵǆǞǭǦĹ ưƼǌǦĹ ưǩǀƾ

3ǫǵǛǦƬƯǧǦ ưǵǘǪƳƹǪǦĹ ưǵǆǞǭǦĹ ưƼǌǦĹ ưǩǀƾ

3ǫǆǦĹ ŃƬƯǤǦ ưǵǆǞǭǦĹ ưƼǌǦĹ ưǩǀƾ

3őƬǌƲǼĹ ưǩǀƾŕ ļĹŃƬǉƳǅǼĹ

3œƬǩŁǺĹŕ ưǵǆǞǭǦĹ ưƼǌǦĹ ưǩǀƾ

3ǦƬƮ ưǒǵƼǪǦĹ ĻǂƳǞǦĹ ǳǝ ĳƬǆǭǧǦ ưǵǆǞǭǦĹ ưƼǌǦĹ ļƬǩǀƾĻŁǼǱ

ǳǳǯĹ Ǵōǲŕ Ƶōǹǡǲ ǉōǩƵǡƼǳǯĹ ƹǾōǏǧǶǯĹ ǌǬĹǋǳǯƵōƷ ǻǗǋǳǯĹŕ ƹǾǠǺǶǯĹŕ ƹǽǋǳǡǯĹ ļƵǠǺǳǂǳǯĹ ǟǾǳǁ ƹǾǛǤƻ ļƵǲǉǈǯĹ Ǵōǭ

ĳĹǺǎ ǉǄ ǻǰǠ ƹǾǁŃƵǈǯĹ ļĹŁƵǾǡǯĹ ǻǗǋǳǯ ļƵǲǉǇ ǱǽǉǪƻ.



ưǵǆǞǭǦĹ ưǝǂǛǦĹ ļƬǩǀƾ

ǳōǝ ưǡǧǘƳǪǦĹ ĺƬƯǅǸĹ ǫǗ ǨƸƬǬ ƬǯŃǀǌǩ ưǵǆǞǬ ŕĵ ưǵǞǑƬǗ ļƬǩńĵ ǫǩ œǱǬƬǘǴ ǫǴǁǦĹ ŃƬǪǗǸĹ ǖǵǪƸ ǫǩ őƬǞǑǹǦ ļƬǩǀƿǦĹ ǨǴǀǡƲ ǨƳǴ ǥōǞǒǦĹ

 İƬǘǩ ǫǵǭƵǼĹ ƷǩŁ ŕĵ ǮƳƫǵƮ İǮǆǞǬǮƿǲ  :

3ǝ ŕĵ ňǂǩ İŏǽǒǦĹ ǥƶǩ ǥǞǒǦĹ ŖǀǦ ŉƬƯƻǺĹŕ ǟǧǡǦĹ ƭƯǆƲ ǳƳǦĹ ưǵǧƪƬǘǦĹ ļǼƬƼǦĹ ǀƻĵ œĹǀǡ
 ǥǞǒǦĹ ưǠǽǗ ĺŃƬǏƲŕ ǫǴǀǦĹǱǦĹ ŖǀƻƨƮǀǦĹǱǦĹǫǴ.

3ưǵǆǭƹǦĹ ưǵǌƿǉǦĹ ưǴǱǰǦĹ ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ İưǵǌƿǉǦĹ ưǴǱǰǦĹ ǳǝ ļƬƮǱǘǋ

3ǳǬĹŕǀǘǦĹ ŐǱǧǆǦĹ ŕĵ ưǦǃǘǦĹ ŕĵ ĻǱǧƿǦĹ ǥƶǩ ưǵǣǱǧǅ ļĹǂǵǛƲ

3ưǵƸĹǃǪǦĹ ưǦƬƼǦĹ ǳǝ ŃĹǂǡƳǅǼĹ ŒǀǗ

3ǳǗƬǪƳƸǼĹ ǍǝǂǦĹ ŕĵ ưǘǑƬǡǪǦĹ

3ưǞǧƳƿǪǦĹ ưǴŃǱǒƳǦĹ ļƬƮǱǘǌǦĹ

3ưǵǪǵǧǘƲ ļƬƮǱǘǋ

3ŎŕƬƿǪǦĹŕ ǟǧǡǦĹ

3ǄǞǭǦĹ ĳĹǁǴķ

3ưǩǀǌǦĹ



ǊǵƿǉƳǦĹ

 ĿǂōōƳǡǴ İǊǵƿōōǉƳǦĹ ŅƬōōǅĵ ǲōōǧǗĻŁƬōōǵǘǦĹ ǨǠƬōōǑ ưōōǌǌƿǩ ưōōǵƸǽǗ ưōōǒƾưōōǴŁǂǝǦŕǸ ŁƬōōǈŃķŕ ưōōǡǝĹǂǩ İǳǗƬōōǪƸ İŗŁǂōōǝ ľǽōōǗ ǥǪōōǉƲ ǳōōƳǦĹŕ ĳƬōōǵ

ưǵōǆǞǭǦĹ ưōǵƯǒǦĹ ļǽƾǀƳǦĹŕ ŃǱǩǸĹ .ǧōǌǩ ǳōǝ ǂōǵǤǞƳǦĹ ǖōǩ İǥōǞǒǦĹ ľǽōǗ ǳōǝ ưōǵǭǘǪǦĹ ŎĹǂōǑǸĹ ǖōǩ œŕƬōǘƳǦƬƮ ǳōƸǽǘǦĹ ǥōǪǘǦĹ ǨƳōǴ İǥōǞǒǦĹ ưƼ

ưǧǩƬǤǦĹ ưǵǝƬǞǉǦĹŕ ưǵǭǘǪǦĹ ŎĹǂǑǸĹ œŕƬǘƲ ƴǵƻ İǼǱǪōǈ ǂōƶǣǸĹ ưōǵƸǽǘǦĹŕ ưǵōǌǵƿǉƳǦĹ ŏǂōǒǦĹ ưǵōǆǞǭǦĹ ĻŁƬōǵǘǦĹ ưōǝǂǚ ŒǀōǡƲ ǳōƳǦĹŕ ƬǩǀōǡƲŕ 

ǥǪǉƲ:

ǓǾǈǒƼǯĹ ŏǋǚ: ǼǏǧǶǯĹ ľȆǡǯĹ ŏǋǚ:

3ưǪǕǭǩ ǮƯǈ ưǧƮƬǡǩ.

3ļƬǬƬǵƯƳǅǼĹ

3 ưǵōōōōōǌƿǉǦĹ ưǵōōōōōǆǞǭǦĹ ǄǵǴƬōōōōōǡǪǦĹǵǑƬǡōōōōōǅǼĹŕư
 ǮƯǈŕưǵǑƬǡǅǼĹĳƬǣǁǦĹ ļĹŃƬƯƳƾĹŕ

3ĻŁǀǘƳǪǦĹ ưǵǆǞǭǦĹ ļĹŃƬǉƳǅǼĹ

3ǳǆǞǭǦĹ ǥǵǧƼƳǦƬƮ ľǽǘǦĹ

3 ǳǣǱǧǆǦĹ ľǽǘǦĹ

3ǳǣǱǧǆǦĹ ǳǦƬǘǞǬǼĹ ǳǬǽǡǘǦĹ ľǽǘǦĹ

3ǳǝǂǘǪǦĹ ľǽǘǦĹ

3ǳǣǱǧǆǦĹ ǳǝǂǘǪǦĹ ľǽǘǦĹ

3ǳǗƬǪƳƸǼĹ ľǽǘǦĹ

3ŗŁǱƸǱǦĹ ľǽǘǦĹ

3ǳǣǱǧǆǦĹ ǳǦǀƹǦĹ ľǽǘǦĹ

3ǳǘǪƹǦĹ ľǽǘǦĹ

3ƭǘǧǦƬƮ ľǽǘǦĹ

3 ǳƸŕǃǦĹ ľǽǘǦĹ

3ǳǘǪƹǦĹ ŗǂǅǸĹ ľǽǘǦĹ

3ǳǆǞǭǦĹ ǨǗǀǦƬƮ ľǽǘǦĹ

3ǳǗƬǪƳƸǼĹ ǨǗǀǦƬƮ ľǽǘǦĹ

3ưǩǀǌǦĹŕ ĺǂǤǦĹ ǀǘƮ Ƭǩ ľǽǗ

3ļƬǩńǸĹŕ ĽŃĹǱǤǦĹ ǀǘƮ Ƭǩ ľǽǗ

3ǳǆǞǭǦĹ ľǽǘǦĹ ƭǵǦƬǅĵ ǫǩ Ŕǂǵǚŕ



ưǵǆǞǭǦĹ ưǝǂǛǦĹ ǮǴǱƳƼƲ Ƭǩ ǍǘƮ

3œƬǩŁǺĹ ľǽǘǦ ǨǆǠ ŕĵ Ļǀƻŕ

3 ľŕŁǃōǪǦĹ ǊǵƿōōǉƳǦĹ ľǽōǗ Ļǀōƻŕ)ļƬƮĹǂǒōōǎĹ ļǼƬōƼǦ
ưǵƼǌǦĹŕ ưǵǧǡǘǦĹ ưǦƬƼǦĹ ǳǝ ļƬƮĹǂǒǎĹŕ œƬǩŁǺĹ(

3ǫǵǛǦƬƯǧǦ ǳǩǱǵǦĹ ľǽǘǦĹ Ļǀƻŕ

3őƬǞǑǹǦ ǳǩǱǵǦĹ ľǽǘǦĹ Ļǀƻŕ

3 ưǵǆǞǭǦĹ ưƼǌǦĹ ĻŁƬǵǗíǫǵǛǦƬƯǧǦ

3 ưǵǆǞǭǦĹ ưƼǌǦĹ ĻŁƬǵǗíǦĺƬƯǉǦĹŕ őƬǞǑǹ

3 ĺƬƯǉǧǦ ǳǆǞǭǦĹ ƭǒǧǦ ǳǩǱǵǦĹ ľǽǘǦĹ ǃǣǂǩ



ưǝǀǰƳǆǪǦĹ ưǵǎǂǪǦĹ ļǼƬƼǦĹ

3ŒƬǌǞǦĹ

3ưǵǌƿǉǦĹ ļƬƮĹǂǒǎĹ

3ŐǱǧǆǦĹ ļƬƮĹǂǒǎĹ

3ưǵƪƬǪǭǦĹ ļƬƮĹǂǒǎǼĹ

3 ľǽǗļƬǵƮǱǞǦĹ

3ǖǧǰǦĹ ļƬƮĹǂǒǎĹ

3ŗŁĹŃķǽǦĹ őǱƯƳǦĹ

3ưǴǂǤǞǦĹ ļƬƮĹǂǒǎǼĹ

3ưǵǣǂƻ ǄǞǭǦĹ ļƬƮĹǂǒǎǼĹ

3 ŒǱǭǦĹ ļƬƮĹǂǒǎĹ

3ǥƹƿǦĹŕ ǳǗƬǪƳƸǼĹ ĺƬǯǂǦĹ

3ľĹǃǪǦĹ ĺĹǂǒǎĹŕ ǟǧǡǦĹ ļǼƬƻ

3ǀƻǱƳǦĹ

3ƮĹǂǒǎǼĹļƬưǵǣǱǧǆǦĹ

3ĺƬƫƳǣǼĹ

3ǥǣǸĹ ļƬƮĹǂǒǎĹ

3ưǋƬƿǦĹ ļƬǩǀƿǦĹ

3ǨǧǘƳǦĹ ļƬƮǱǘǋ

3ŗǂǰǡǦĹ ŅĹǱǅǱǦĹ ĺĹǂǒǎĹ

3ǄǞǭǦĹ ĳĹǁǴķ

3ưǵǆƼǦĹ ưƹǦƬǘǪǦĹ

3ưǛǧǦĹŕ ǟǒǭǦĹ ļƬƮǱǘǋ

3 ƭǒǡǦĹ ǳƪƬǭƵ ĺĹǂǒǎĹ) ŅǱǯ

ĺƬƫƳǣǼĹ(

3 ŉǂǝ ĺĹǂǒǎĹŕ ŔƬƯƳǬǼĹ ǊǡǬ

ŉƬǉǭǦĹ

3 ŁƬǰƸǺƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ǥǣƬǉǪǦĹ

ǳǆǞǭǦĹ

3 ĺĹǂǒǎǼĹǳǬƬǯǁǦĹŒƬǌǞǬĹ ļǼƬƻŕ

ưǵǌƿǉǦĹ



ŋŕǂǉǩ
ǧǘǦĹ ƴƻƬƯǦĹ ŁĹǀǗǺ ǳǭǰǪǦĹ ƭǴŃǀƳǦĹǳǪ

02.



ĵ.ǳǧǗ ǳǪǰǝ ǀǵǆǦĹ Ł

¶ĻǂƯƾưǵǪǧǗưǵǧǪǗŕưǴŃĹŁķŕǥǪǘǦƬƮǳǘǩƬƹǦĹńŕƬƹƳƲ)40ŒƬǗ(ǁǭǩŏƬƼƳǦǼĹǥǪǘǦƬƮǳǘǩƬƹǦĹŒƬǗ1983ǲƳƻ
ǮƿǴŃƬƲ

¶ǄǵƪŃǨǆǠǨǧǗǄǞǭǦĹǧǤƮǳƳĺĹŁǶĹ-ưǘǩƬƸĻŃǱǌǭǪǦĹŕưǵǧǣŒǱǧǘǦĹưǵǗƬǪƳƸǼĹíưǘǩƬƸǜǴƬǬǘǦĹưǵƮǂ
ŒǱǧǘǧǦưǵǭǩǸĹƬǡƮƬǅ

¶ưǴŃĹŁǺĹŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹ ŒǱǧǘǦĹ ưǵǧǤƮ ǄǞǭǦĹ ǨǧǗ ǨǆǠ ǥǵǣŕ-ưōǵǭǩǸĹ ŒǱōǧǘǧǦ ưǵƮǂǘǦĹ ǜǴƬǬ ưǘǩƬƸ .ǫōǩ2013 ǲōǦķ
2016

¶ǄǵƪŃĻǀƻŕưƼǌǦĹưǵǆǞǭǦĹưǵǧǤǦƬƮ
¶ǂǴǀǩĻǀƻŕļĹŃƬǉƳǅǼĹưǵǆǞǭǦĹưǴǂǅǸĹŕưǵǧǤǦƬƮ.
¶ǂǴǀǩǃǣǂǩŁĹǀǗķǳƪƬǌƾǸĹǳǆǞǭǦĹưǵǧǤǦƬƮ.
¶ǂǴǀǩƭǴŃǀƳǦĹǳǆǞǭǦĹǳǤǵǭǵǧǣǺĹưƼǌǦĹŕưǵǆǞǭǦĹǁǭǩŒƬǗ1995ǲƳƻŒƬǗ2012
¶ǂǴǀǩǃǣǂǩļĹŃƬƯƳƾǼĹǄǵǴƬǡǪǦĹŕưǵǆǞǭǦĹ)ŅƬǵǡǦĹǳǆǞǭǦĹ:ļĹŃƬƯƳƾǼĹưǵǆǞǭǦĹưǵǌƿǉǦĹŕưǵǑƬǡǅǺĹŕ(İ

ưǵǧǤǦƬƮ.
¶ŎǂǉǪǦĹőŕƧǆǪǦĹŕǫǗƭǴŃǀƳǦĹǳǤǵǭǵǧǣǺĹ)ŗŁƬǵǘǦĹ(ĺǽǒǦǂǵƳǆƸƬǪǦĹŔĹŃǱƳǣǀǦĹưǘǩƬƹƮǜǴƬǬĹưǵƮǂǘǦ

ŒǱǧǘǧǦưǵǭǩǸĹǁǭǩŒƬǗ2012ǲƳƻŒƬǗ2019
¶ĻǂƯƾǁǭǩŒƬǗ1994ǲƳƻŕǮƿǴŃƬƲǳǝœĹǀǵǩǨǧǗǄǞǭǦĹŗǂǴǂǆǦĹľǽǘǦĹŕǳǆǞǭǦĹưƼǌǦĹŕưǵǆǞǭǦĹŕŁƬǈŃǺĹ

ǳǆǞǭǦĹƭǴŃǀƳǦĹŕǥǵǯƦƳǦĹŕ.
¶ĺŃǀǩǳǆǞǬŗǱƮǂƲ-ǳǗƬǪƳƸĹǀǪƳǘǩ.
¶ǱǏǗưƫǵǯǂǴǂƼƲưǧƹǩĽǱƼƯǦĹļƬǅĹŃǀǦĹŕưǵǗƬǪƳƸǼĹ-ĻŃŁƬǌǦĹǫǗǃǣǂǪǦĹǳǭǑǱǦĹļƬǅĹŃǀǧǦǗƬǪƳƸǼĹưǵ

ĽǱƼƯǦĹŕ-ưǤǧǪǪǦĹưǵƮǂǘǦĹưǴŁǱǘǆǦĹíňƬǴǂǦĹ.
¶ǱǏǗưƫǵǰǦĹưǴŃƬǉƳǅǼĹưǵǪǧǘǦĹŕ)ưƫǵǰǦĹưǵǪǧǘǦĹưǪǤƼǪǦĹ(ưǤƯǉƮŒǱǧǗǄǞǭǦĹưǵƮǂǘǦĹ.

ưǌƾǂǦĹưǵǭǰǪǦĹ:
¶ǊǵƾǂƲưǅŃƬǪǪƮưǭǰǩƷǦƬǘǩǳǆǞǬǫǩĻŃĹŁķǊƾǂǦĹưǵƯǒǦĹĻŃĹńǱƮưƼǌǦĹœƬǤǆǦĹŕưǴǂǌǪǦĹ.

ǼǭǾǶǾǰǬȃĹ ǍǧǶǯĹ ǱǰǠ łƵƼǎĵ
ǮǸưǽ ƹǕǶǳǯ ǼǳǰǡǯĹ ŃƵǒƼǏǳǯĹ



ǳǪǧǘǦĹ ƴƻƬƯǦĹ ŁĹǀǗǺ ǳǭǰǪǦĹ ƭǴŃǀƳǦĹ ŋŕǂǉǩ

ǥǪǘǴǲǧǗĻǀǗƬǆǩưƯǧǒǦĹǫǵǅŃĹǀǦĹĺǽǑŕļƬǅĹŃǀǦĹƬǵǧǘǦĹ)ǂǵƳǆƸƬǩ

ŔĹŃǱƳǣŁŕ(İƬǏǴĵŕǫǵƶƻƬƯǦĹǲǧǗŎǽƳƾĹǨǰƲƬǌǌƿƲŁĹǀǗƨƮĽƬƼƮǼĹǧǘǦĹưǵǪ

ŏĹŃŕǸĹŕưǧƮƬǡǦĹǂǉǭǧǦĳĹǱǅœƬǣňĹǂǚǸưǵǠǂƳǦĹŕĵǀǵǋǂǣǳǝǂǘǩǨǗĹŁ

ĻǂǵǆǪǦƭǦƬǒǦĹŕĵƴƻƬƯǦĹưǵǪǧǘǦĹŁƬǪƳǗƬƮŕƷǯƬǭǩưǵǪǧǗưǞǧƳƿǩƭǆƼƮ

ǊǌƿƳǦĹŋǱǎǱǩŕƴƼƯǦĹ

ƬǪǣǥǪǘǴǲǧǗưǵƯǧƲļƬƸƬǵƳƻĹĺǽǑǨǧǘǦĹǥǤǉƮŒƬǗƬǪǵǝǊƿǴŁĹǀǗķ

ŏĹŃŕǸĹưǵǪǧǘǦĹưǩńǽǦĹǨǴǀǡƳǧǦļĹŕǀǭǧǦļĹǂǪƲƧǪǦĹŕĽǱƼƮŕļƬǵǠǂƳǦĹǳǝǜǧƳƿǩ

ļƬǌǌƿƳǦĹưǵǗƬǪƳƸǼĹ)ĳĹǱǅƱǬƬǣưǵǆǞǭǦĹŒĵưǴǱƮǂƳǦĹŒĵưǵǗƬǪƳƸǼĹİƬǯǂǵǚŕ(

ǫǵƳǛǧǦƬƮŕưǵƮǂǘǦĹưǴǃǵǧƹǬǺĹŕǥǏǝƦƮĻŁǱƸ.



ļĹǱǒƿǦĹ

ōƮ İĻǱōǒƿƮ ĻǱōǒƾ ưōǵǪǧǘǦĹ ǮƳǦƬōǅŃ ŕĵ ǳōǪǧǘǦĹ ǮƶƼƮ ŁĹǀǗƨƮ ƭǦƬǒǦĹ ǖǩ ĵǀƯǬ ĹŘĳǀ

ǦĹ ǖǎŕŕ İưǧǤǉǪǦĹ ǀǴǀƼƲŕ İƴƼƯǦĹ ŕĵ ưǅĹŃǀǧǦ ƭǆǬǸĹ œĹǱǭǘǦĹ ŃƬǵƳƾĹ ǫǩ ňŕǂōǞ

 İƬōōǰǪǵǯƬǞǩŕ ƬōōǰƳǵǪǯĵŕ ưōōǅĹŃǀǦĹ ŎĹǀōōǯĵ ǀōōǴǀƼƲŕ İưōōǅĹŃǀǦĹ ŋǱōōǎǱǩ ļǼĶƬōōǆƲ ŕĵ

 ļƬōōōǅĹŃǀǦĹŕ ǳōōōǧǪǘǦĹŕ ŗǂōōōǕǭǦĹ ĳǃōōōƹǦĹŕ ưōōōǩǀǡǪǦĹ ǫōōōǩ ƬōōōŘǧǩƬǣ ƴōōōƼƯǦĹ ǃōōōǵǰƹƲ ǲōōōƳƻ

ōǦķ ƬŘǦǱōǋŕ İļƬǬƬǵƯǧǦ ǳƪƬǌƻǺĹ ǥǵǧƼƳǦĹ ǖǩ İļĹĳĹǂƸǺĹŕ ƷǰǭǪǦĹŕ İưǡƮƬǆǦĹ ƷƪƬōƳǭǦĹ ǲ

ļƬōōƻǂƳǡǪǦĹŕ ļƬǵōōǋǱƳǦĹ ǨǴǀōōǡƲŕ İƬōōǰǵǧǗ ǟōōǵǧǘƳǦĹŕ ƬǯǂǵōōǆǞƲŕ .ǳōōǝ ǀōōǪƳǘǬ ŁĹǀōōǗķ

 ƬǭƲƬǩǀōōōōƾ ńƬōōōōƳǪƲŕ İƬǰǧǵōōōōǋƬǞƲŕ ưōōōōǪǕǭǪǦĹ ưōōōōǰƹǦĹ ŉŕǂōōōōǈ ǲōōōōǧǗ ưōōōōǵǪǧǘǦĹ ĽƬōōōōƼƮǸĹ

ŇǂƼǦĹ ǖǩ İǫǵǌǌƿƳǩ ĻǁƲƬǅĵ ǥƯǠ ǫǩ İńƬƹǬǺĹ ǳǝ ǃǵǪƳǦĹŕ ưǠǀǦĹŕ ĻŁǱƹǦƬƮ ǲǧǗ

ưǆǝƬǭǩ ưǞǧǤƳƮŕ ưǭǤǪǩ Ļǀǩ ǥǠĵ ǳǝ ĽƬƼƮǸƬƮ ƭǦƬǒǦĹ ǀǴŕǃƲ.



ŋŕǋǒǲ  ǍǧǶǯĹ ǱǠĹŁ /ǼǗƵǽŃ

03.



ĳĹǂƯƿǦĹ



ĳĹǂƯƿǦĹ



ĳĹǂƯƿǦĹ



ưǦƬǅǂǦĹŕ ưǴĶǂǦĹ

 ưōōōōǆǅƧǩ ǫōōōōǩ ƬōōōōŘǬƬǪǴķ"ưōōōōǵǪǭƳǧǦ ǥōōōōǯƧǴ " ưƼōōōōǌǦĹ ǥōōōōǩƬǤƲ ưōōōōǵǪǯƦƮ

ōōōǵǯƦƳǦĹ ļǼƬōōōƹǩ ǳōōōǝ ĻǀōōōƪĹŃ ƬǰƳǞōōōǌƮŕ İǳōōōǭǰǪǦĹ ǥōōōǵǯƦƳǦĹ ǖōōōǩ ưǵōōōǆǞǭǦĹ ǥ

 ưǵƼōōōōǌǦĹ ưōōōōǴƬǗǂǦĹ ǳōōōōǝ ưōōōōǵǪǧǘǦĹ ŃŁĹǱōōōōǤǦĹ ŁĹǀōōōōǗķŕ ǳōōōōǆǅƧǪǦĹ ƭǴŃǀōōōōƳǦĹŕ

ƳǦ ĻǱōƸǂǪǦĹ ŎĹǀōǯǸĹ ǟōǡƼƲ ưōǵƹǰǭǩŕ ưōǵǪǧǗ Ǆǅĵ ǲǧǗ ưǵǆǞǭǦĹŕ ǃōǴǃǘ

Ǘ ưōōōǆǅƧǪǦĹ ǥōōōǪǘƲ İǫǵǵōōōǎƬǴǂǦĹŕ ĺƬƯōōōǉǦĹ ŖǀōōōǦ ưǵōōōǆǞǭǦĹ ưƼōōōǌǦĹ ǲōōōǧ

ōōǆǞǭǦĹ ƭōōǬĹǱƹǦĹ ǃōōǴǃǘƲŕ ǳōōǎƬǴǂǦĹ őƬōōƹǪǦĹ ǳōōǝ ưōōǧǩƬǘǦĹ ŃŁĹǱōōǤǦĹ ǂǴǱōōǒƲ ưǵ

ǫǵǵǎƬǴǂǧǦ  .

ŁǸĹ ǨǗǀōƲ ǳōƳǦĹ ļĹŃƬǰǪǦĹŕ ŎŃƬǘǪǦƬƮ ǨǯǀǴŕǃƲ őǽƾ ǫǩ ǢǦł ǨƳǴ ĳĹ

ǦƬōƮ ưǡƶǦĹŕ ǃǵǣǂƳǦĹ ǥƶǩ ưǵǆǞǭǦĹ ļĹŃǀǡǦĹ ǫǵǆƼƲŕ İǳǎƬǴǂǦĹ ĻŃĹŁķŕ İǄǞǭ

ƼƲ ǳōǝ ǫǵƮŃǀōǪǦĹŕ ǳōǆǞǭǦĹ ǀōǘǪǦĹ ŃŕŁ ńĹǂƮķ ǖǩ İưǵǆǞǭǦĹ ŉǱǛǏǦĹ ǫǵōǆ

ǳǎƬǴǂǦĹ ĳĹŁǸĹ.



ưǝǀǰƳǆǪǦĹ ưƫǞǦĹ

 ǴǾǾǗƵǽŃ ǴǾǾǏǧǵ ǴǽŞǉǡǳǬ ǱǹǰǾǸƯƻ ǱƼǾǎ ǴǽǊǯĹ œǺǕƼǈǳǯĹ

)ǊǌƿƳǦĹ ļĹł ļƬǵǧǤǦĹ ǳƹǴǂƾ ŕĵ İǳǣǂƻ ǳǆǞǬ ǳƪƬǌƾĵ İưǋƬƾ ưǵƮǂƲ ǳƪƬǌƾĵ İǳǎƬǴŃ ǳǆǞǬ ǳƪƬǌƾĵ İǳǆǞǬ ǳƪƬǌƾĵ (:

oƭǴŃǀƳǦĹŕ ǳǭǰǪǦĹ ǥǵǯƦƳǦĹ

oǳǭǰǪǦĹ ǂǴǱǒƳǦĹ

œǺƸǠȆǯĹ:

oǳǆǞǭǦĹ ƭǴŃǀƳǦĹŕ ļĹŃƬǉƳǅǼĹ

oưǵǧǵǯƦƳǦĹ ƷǩĹǂƯǦĹ

œǺƷŃǉǳǯĹ:

oǳǭǰǪǦĹ ƭǴŃǀƳǦĹ

oưǵǭǰǪǦĹ ļĹŃƬǉƳǅǼĹ

ƹǾǗƵǽǋǯĹ ļƵǏǎưǳǯĹ ǼǦ œǺǽŃĹŁȃĹ:

oưǴŃĹŁǺĹ ļĹŃƬǉƳǅǼĹ

oǥǪǘǦĹ ņŃŕ

ŁĹǋǦȂǯ:



ưǝǀǰƳǆǪǦĹ ưƫǞǦĹ

3ưǵǦŕǀǦĹŕ ưǵǩǱǡǦĹ ŅŃĹǀǪǦĹ

3ŗŁĹǱǭǦĹ

3ĺƬƯǉǦĹ ǃǣĹǂǩ

3ǊǌƿƳǦĹ ļĹł ļƬǵǧǤǦĹ

3  ưǵǎƬǴǂǦĹ ưǵƼƮǂǦĹ ǂǵǚ ļƬǪǕǭǪǦĹ:

3ưǩŕǂƼǪǦĹ ļƬǘǪƳƹǪǦĹŕ ĺƬƯǉǧǦ ưǰƸǱǩ ưǵǎƬǴŃ ƷǩĹǂƮ ǁǵǞǭƳǦ ǨǗŁŕ ļĹŃƬǉƳǅĹ ǨǴǀǡƲ.

3ưǵǪǅǂǦĹ ưǵǎƬǴǂǦĹ ļƬƫǵǰǦĹŕ ưǵǩǱǤƼǦĹ ļƬƫǵǰǦĹ

3ưǵǆǞǭǦĹ ưƼǌǦĹ ļƬǪǕǭǩ

3  œŕǂǪƶƳǆǪǦĹŕ ưǴŃƬƹƳǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ

3ŒǽǗǼĹ

ļƵǏǎưǳǰǯ:



 ǄǞǭǦĹ ǨǗĹŁ ŋŕǂǉǩ ŒƬǆǠĵ /ǳǎƬǴŃ

3 ƭǴŃǀƳǦĹ ǨǆǠ)ǳǧǪǘǦĹŕ ŗǂǕǭǦĹ(

3 ǨǵǵǡƳǦĹ ļĹŕŁĵŕ ŅƬǵǡǦĹ ǨǆǠ) ǳǆǞǭǦĹ /ǳǎƬǴǂǦĹ(:

3ưǌǌƿƳǪǦĹ ưǵǪǧǘǦĹ ĽƬƼƮǸĹŕ ƷǩĹǂƯǦĹ ǨǆǠ

3ǄǞǭǦĹ ǨǗǀǦĹ ǨǆǠ/ ǳǎƬǴŃ)ǥǵǯƦƳǦĹ ļƬǆǧƸŕ ļĹŃƬǉƳǅǼĹ

3ưǵƯǴŃǀƳǦĹ ƭƪƬǡƼǦĹ ŁĹǀǗĹưǵƸǽǘǦĹŕ ưǵǧǵǯƦƳǦĹ ǐǒƿǦĹŕ

3ǀǡƲ ǲǧǗ ǫǵǪƪƬǡǧǦ ŕĵ ĻǂǅǹǦŕ ǫǴǀǵǞƳǆǪǧǦ ŁƬǈŃǺĹŕ ǮǵƸǱƳǦĹ ǨǆǠưǴƬǗǂǦĹ ǨǴ

3ưǒǉǬǸĹŕ ļƬǵǧǗƬǞǦĹ ǨǆǠ

3ưǵǭǘǪǦĹ ļƬǆǅƧǪǧǦ ǳǆǅƧǪǦĹ ǄǵǅƦƳǦĹ ǨǆǠ



ŋŕǋǒǲǼǏǎưǳǯĹ ǋǽǺǛƼǰǯ ǮǸưǽ
ǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾǏǧǶǯĹ ŒǺǰǡǯĹ ļƵǏǎưǳǯƹǾ

04.



ĳĹǂƯƿǦĹ

ĵ /ǼǳǹǦ ǉǾǏǯĹ ŒƵōōōōōōōǹǯķ

ǮǸưǽ ƹǬǋǑ Ǎǎưǲ

 ƶǛǯĹ ƹǾǰǬ ƹǤǯŕ ǨǛǵ ǀǯƵǡǲí ƹǡǲƵǁ
ƹǽŃǉǶǭǎȃĹ

ƹǾǳǾǰǡƻ ǀǲĹǋƷŕ ǀǸƵǶǲ ǱǳǕǲƹǾǠƵǳǁŕ ƹǽŁǋǦ

ƵǪƷƵǎ ĻǉǂƷ ƹǾǳǾǰǡƻ œǺƴǑ Ļǋǽǉǲ

ĵ.Ł /ǼǰǠ ǼǳǹǦ ǉǾǏǯĹ

ǼǭǾǶǾǰǬȃĹ ǍǧǶǯĹ ǱǰǠ łƵƼǎĵ
 ĺĹŁǿĹ ǼƼǾǰǭƷ ǍǧǶǯĹ ǱǰǠ ǱǏǩ Ǎǽ-ǕǶǳǯĹ ƹǡǲƵǁĻŃǺ.

 ƹǾǠƵǳƼǁȅĹ ŒǺǰǡǯĹ ƹǾǰǭƷŕíǡǰǯ ƹǾƷǋǡǯĹ ǥǽƵǵ ƹǡǲƵǁ ŒǺǰ
ƹǾǶǲȁĹ

ǼǳǰǡǯĹ ŃƵǒƼǏǳǯĹŕ ǋǾƸǈǯĹ

ƹǾǏǧǶǯĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹŕ ļĹŃƵƸƼǇȆǯ ǴǶǪǲŕ ǉǡǲ



ǳǆǅƧǪǦĹ ǂǴǱǒƳǧǦ ǥǯƧǴ ŋŕǂǉǩ

ǩǀōōƾ ǟǴǱōōǆƲŕ ƬǰƳǵƹǵƲĹǂƳōōǅĹ ǂǴǱōōǒƲŕ ƬǰǗŕǂōōǉǩ ĳƬōōǭƮ ǫōōǩ ǮōōƸƬƳƼƲ Ƭōōǩ ǥōōǤƮ ļƬōōǆǅƧǪǦĹ ǂǴǱōōǒƲŕ ŁĹǀōōōǗķ ǲōōōǦķ ŋŕǂōōǉǪǦĹ Ĺǁōōǯ ŎǀōōōǰǴ ƬǰƳ

ƧǪǦĹ ǥōōǪǗ ǟōōǴǂǝ ǂǴǱōōǒƲ ŕĵ ǥōōōǪǘǧǦ ĻǃōōǵǪƳǩ ĻĳƬōōōǞǣ ŗŕł ưōōǵǪǧǘǦĹ ŃŁĹǱōōǤǦĹ ǫōōōǩ ưōōōƯƿǬ ǫǴǱōōǤƲŕ ưōōǵǪǧǘǦĹ ƭōōƪƬǡƼǦĹŕ ļĹŕŁǸĹ ǂǵǝǱōōƲŕ ưōōǆǅ

ưǵƲǶĹ ļƬǩǀƿǦĹ ƭǬƬƹƮ ǨǰǦ ǳǭǞǦĹŕ ǳǭǰǪǦĹ ƭǴŃǀƳǦĹŕ ǳǪǧǘǦĹ ǨǗǀǦĹ ưǝƬǣ ǨǴǀǡƲŕ ŋŕǂǉǪǦĹ ƬǰǦ ŒǀǡǪǦĹ:

ĻŃĹŁǺĹ ưǵǭǞǦĹưǴǂǴǱǒƳǦĹưǵǡǴǱǆƳǦĹŕĳƬǭƮŕǟǴǂǝǥǪǘǦĹļƬǆǅƧǪǧǦ:

.1ĺƬǘǦǸĹŕ ļĹŕŁǸĹŕ ưǵǪǧǘǦĹ ǥƪƬǅǱǦĹ ǐǵǒƿƲ

.2ŗŃĹŁǺĹŕ ǳǭǞǦĹ ǨǗǀǦĹŕ ŎĹǂǈǼĹ

.3ƬǰƮ ưǋƬƿǦĹ ƭƪƬǡƼǦĹŕ ưǌǌƿƳǪǦĹ ŎǂǛǦĹ ǃǵǰƹƲ 

.4ǯƦƲŕ ưǵǌǵƿǉƲŕ ưǴŃƬǉƳǅĹ ļƬǩǀƾ ǨǴǀǡƳǦ ưǵǧǩƬǤƳǦĹưǵǧǵ

.5ǫǴǼ œŕĹ ǥǩƬǤƳǩ ļĹńǱƹƻ ŒƬǕǬ ĳƬǉǬĹ

.6 ưǆǅƧǪǦĹ ĻŃĹŁǺ ǳƯǅƬƼǩŕ ŗŃĹŁĹ ŒƬǕǬ ĳƬǉǬĹERP System



ǀǠƬǘƳǦĹ ƬǴĹǃǩ

ǪǦĹ ưōōǵƯǴŃǀƳǦĹŕ ưōōǵǪǵǧǘƳǦĹ ļƬōōǆǅƧǪǦĹ ǖōōǩ ưōōǵǭǰǪǦĹ ļƬōōǠǽǘǦĹ ǫōōǩ ưǘōōǅĹŕ ưǤƯōōǈ ǂǵǝǱōōƲ ĻǀōōǪƳǘ
ǦĹŕ ưōōōǋƬƿǦĹ ļƬōōōƸƬǵƳƻǼĹ ŗŕł ǃōōōǣĹǂǩŕ ưōōōǵǪǵǧǠǺĹŕ ưōōōǵǧƼǪǦĹ ưǴŃƬōōōǉƳǅǼĹŕ ưōōōǵƶƼƯǦĹ ǃōōōǣĹǂǪǦĹŕ ǃōōōǣĹǂǪ

ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵǆǞǭǦĹ ļƬǆǅƧǪǦĹŕ

ưǩƬǘǦĹ ļƬǠǽǘǦĹ

 ļĹŃƬōōōǉƳǅǼĹ ǂǵǝǱōōōƲļƬōōōǬŕƬǘƳǦĹŕǫǴǃōōōǵǪƳǪǦĹ ǫǵōōōǪǵǧǠǺĹŕ ǫǵōōōǵǧƼǪǦĹ ĳĹǂōōōƯƿǦĹ ǫōōōǩ ưōōōƯƿǬ ǖōōōǩ ǳōōōǝ
ưǅĹŃŁ ŕĹ ƷǩƬǬǂƮ ŕĹ ŋŕǂǉǩ ŗĵ ǳǝ ưƸƬƼǦĹ ǟǝŕ ǨǰƮ ưǬƬǘƳǅǼĹ ǫǤǪǴ ǫǴǁǦĹŕ ǨǰƲƬǌǌƿƲưǴǱƮǂƲ

ưǵǪǧǘǦĹ ŃŁĹǱǤǦĹ

ưǵōǌǵƿǉƳǦĹ ļƬǩǀōƿǧǦ ĳĹǱōǅ ưōǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưōǴǱƮǂƳǦĹŕ ưōǵǪǵǧǘƳǦĹ ļĹŃƬǉƳǅǼĹ ǨǴǀǡƲ ŕĵ ưōǵǧǵǯƦƳǦĹŕ
őƬƹǪǦƬƮ ǫǵǧǩƬǘǧǦ ưǵǭǰǪǦĹ

ưǵǭǰǪǦĹ ļĹŃƬǉƳǅǼĹ



 ǥǯƧǴ ưǌǭǩ ǖǩ ǳǆǅƧǪǦĹ ǀǠƬǘƳǦĹ ƬǴĹǃǩ

ǴŃǀƳǦĹŕ ưōōǵǪǧǘǦĹ ƷǩĹǂōōƯǦĹŕ ļĹŃŕǀōōǦĹ ǨǴǀōōǡƲ ưōōǵƯ
ưǵǗǱǬ ņŃŕŕ

ǳǭǰǪǦĹ ǂǴǱǒƳǦĹ

 őƬōōƹǪƮ ưōōǵǗƬǪƳƸǼĹ ļĹŃŁƬōōƯǪǦĹ ŁĹǀōōǗĹŕ ưōōǩƬǠķ
ǨǵǧǘƳǦĹŕ ưǵƮǂƳǦĹ

ưǵǗƬǪƳƸǼĹ ļƬǩǀƿǦĹ

 ǐōōōōōōōōōōǒƿǦĹŕ ưōōōōōōōōōōǴǂǴǱǒƳǦĹ ƷǩĹǂōōōōōōōōōōƯǦĹ ŁĹǀōōōōōōōōōōǗķ
ōōōōōōǆǅƧǪǧǦ ưǵǧǵǛōōōōōōǉƳǦĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳōōōōōōǅǼĹ ļƬ

ưǵƯǴŃǀƳǦĹŕ ưǴǱƮǂƳǦĹŕ ưǵǪǵǧǘƳǦĹ

ǂǴǱǒƳǦĹŕ ǥǵǛǉƳǦĹ

 ưōōōōōōōōǵǧǵǯƦƳǦĹŕ ưōōōōōōōōǵǪǵǧǘƳǦĹ ƭōōōōōōōōƪƬǡƼǦĹ ŁĹǀōōōōōōōōǗķ
ưōōōōōōōǴŁǂǞǦĹ ưōōōōōōōǴǱƮǂƳǦĹŕ ưōōōōōōōǵǪǵǧǘƳǦĹ ƷǯƬōōōōōōōǭǪǦĹŕ

ưǵǗƬǪƹǦĹŕ

ǳǪǧǘǦĹ ƴƼƯǦĹ

 ưōōōōōōōǵƮǂƳǦĹ őƬōōōōōōōƹǩ ŒǀōōōōōōōƿƲ ǳōōōōōōōƳǦĹ ưōōōōōōōǵǬŕǂƳǤǦǺĹ ļƬōōōōōōōǡǵƯǒƳǦĹ ŁĹǀōōōōōōōǗķ
ļǼƬōƹǪƮ ǥƾǀƳǦĹŕ ǳǪǧǘǦĹ ǂǉǭǦƬƮ ǨǯƬǆƲŕ ǫǴǀǵǞƳǆǪǧǦ ǥōǵǯƦƳǦĹ

ǳǪǴŁƬǣǸĹ ƭǴŃǀƳǦĹŕ ǥǵǯƦƳǦƬǣ ưǞǧƳƿǪǦĹ.

ưǵǪǠǂǦĹ őǱǧƼǦĹ



 ǥǯƧǴ ưǌǭǩ ǖǩ ǳǆǅƧǪǦĹ ǀǠƬǘƳǦĹ ƬǴĹǃǩ

 ƬǰƮ ưǋƬƿǦĹ ƭƪƬǡƼǦĹŕ ưǌǌƿƳǪǦĹ ŎǂǛǦĹ ǃǵǰƹƲ



 ǥǯƧǴ ưǌǭǩ ǖǩ ǳǆǅƧǪǦĹ ǀǠƬǘƳǦĹ ƬǴĹǃǩ

 ƬǰƮ ưǋƬƿǦĹ ƭƪƬǡƼǦĹŕ ưǌǌƿƳǪǦĹ ŎǂǛǦĹ ǃǵǰƹƲ



 ǥǯƧǴ ưǌǭǩ ǖǩ ǳǆǅƧǪǦĹ ǀǠƬǘƳǦĹ ƬǴĹǃǩ

 ưǆǅƧǪǦĹ ĻŃĹŁǺ ǳƯǅƬƼǩŕ ŗŃĹŁĹ ŒƬǕǬ ĳƬǉǬĹERP System



ưǵǡǴǱǆƳǦĹ ļƬǩǀƿǦĹ



ŋŕǋǒǲǮǸưǽ ƹǏǎưǲ
ļĹŃƵƸƼǇȆǯǪǳǯĹŕǍǾǽƵǏǧǶǯĹƹōōōōōōǾ
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ĳĹǂƯƿǦĹ

ĵ /ǼǳǹǦ ǉǾǏǯĹ ŒƵōōōōōōōǹǯķ

ǥǯƧǴ ưǣǂǈ ǄǅƧǩ

 ƭǒǦĹ ưǵǧǣ ưǛǦŕ ǟǒǬ ƷǦƬǘǩí ưǘǩƬƸ
ưǴŃǀǭǤǅǺĹ

ưǵǪǵǧǘƲ ƷǩĹǂƮŕ ƷǯƬǭǩ ǨǪǌǩưǵǗƬǪƸŕ ưǴŁǂǝ

ƬǡƮƬǅ ĻǀƹƮ ưǵǪǵǧǘƲ œǱƫǈ ĻǂǴǀǩ

ĵ.Ł /ǼǰǠ ǼǳǹǦ ǉǾǏǯĹ

ǳǤǵǭǵǧǣǺĹ ǄǞǭǦĹ ǨǧǗ łƬƳǅĵ
 ĺĹŁǶĹ ǳƳǵǧǤƮ ǄǞǭǦĹ ǨǧǗ ǨǆǠ ǄǴ-ĻŃǱǌǭǪǦĹ ưǘǩƬƸ.

 ưǵǗƬǪƳƸǼĹ ŒǱǧǘǦĹ ưǵǧǤƮŕíŒǱǧǘǧǦ ưǵƮǂǘǦĹ ǜǴƬǬ ưǘǩƬƸ
ưǵǭǩǸĹ

ǳǪǧǘǦĹ ŃƬǉƳǆǪǦĹŕ ǂǵƯƿǦĹ

ưǵǆǞǭǦĹ ǄǵǴƬǡǪǦĹŕ ļĹŃƬƯƳƾǽǦ ǫǭǡǩŕ ǀǘǩ



ǆǞǭǦĹ ǄǵǴƬǡǪǦĹŕ ļĹŃƬƯƳƾǽǦ ǥǯƧǴ ưǆǅƧǩ ŋŕǂǉǩưǵ

ǞǭǦĹ ļĹŃƬōƯƳƾǼĹ ǂǉǬŕ ǫǵǭǡƲŕ ŁĹǀǗǺ ǥǯƧǴ ưǆǅƧǩ ưǵōǆ

 ǖōōōōōōǠĹǱǦĹ ļƬōōōōōōǡǵƯǒƳǦŕ ưǵōōōōōōǆǞǭǦĹ ļƬǩǀōōōōōōƿǧǦ ưōōōōōōǆǅƧǩ ǳōōōōōōǯ

ǞǭǦĹ ưōǩǀƿǦĹ ǫǵōǆƼƲ ǳǝ ŒƬǰǅǺĹ ǲǦķ ŎǀǰƲ ǳǎĹǂƳǝǼĹ ưǵōǆ

 ǄǵǴƬōōǡǩŕ ƷǩĹǂōōƮ ŁĹǀōōǗķ őǽōōƾ ǫōōǩ ǳōōƮǂǘǦĹ ǨǦƬōōǘǦĹŕ ǂōōǌǩ ǳōōǝ

 ŔĳƬǞǣ ļĹł ưǵǆǞǬưǴǂƳǩǱǤǵǅǦĹ ļǼƬōƹǩ ǳǒǛƲ ưǵǦƬǗ ưōǩǀƿ

ưǞǧƳƿǪǦĹ ưǵǆǞǭǦĹ .ǭǝ ƬōŘǪǗŁ ưǆǅƧǪǦĹ ǂǝǱƲ ǢǦǁǣ ƬŘƯǴŃǀōƲŕ ƬōŘǵ

ǵǴƬōōǡǪǦĹŕ ļƬōōǡǵƯǒƳǦĹŕ ƷǩĹǂōōƯǦĹ Ŕǁōōǯ ŒĹǀƿƳōōǅĹ ǲōōǧǗ ƬōōŘǵǭǰǩ Ǆ

 őƬōōōōƹǩ ǳōōōōǝ ưōōōōǵǭǰǪǦĹ ưōōōōǅŃƬǪǪǦĹ ŖǱƳōōōōǆǩ ǫōōōōǩ ǖōōōōǝǂǴ ƬōōōōǪǩ

ưǵǆǞǭǦĹ ļƬǩǀƿǦĹ.

ǥǔǺǯĹ:



ƬǬŃƬƳƿƲ ĹłƬǪǦ

ļƵǾǶǪƼǯĹ ĽǉǄĵ ŒǉǈƼǏǵ:

ōōǭƯǦ ưōōǵǪǧǘǦĹ ƭǵǦƬōōǅǸĹ Ľǀōōƻĵ ŒǀƿƳōōǆǴ ĻǀōōǴǀǗ ļƬōōǌǌƿƲ ǫōōǩ ǥōōǩƬǤƳǩ ǥōōǪǗ ǟōōǴǂǝ ƬǭǴǀōōǦ ĳƬ

 ǊƪƬōǌƿƮ ƬōǭƲĹŃƬƯƳƾĹ ǖōƳǪƳƲ ĹǁōǰǦ ıǥƾǀōƳǦĹ ƷǩĹǂōƮ ŁĹǀōǗķŕ ưǵǆǞǭǦĹ ļĹŃƬƯƳƾǼĹǱǤǵōǅưǴǂƳǩ ưōǵǦƬǗ

ļƬƯƶǦĹŕ ŏǀǌǦĹ ƴǵƻ ǫǩ.

ǫƼǩŕ ŃǉǪǵ:

Ʋ ƺƯōōǌǴ ǳōōǤǦ ƬōōǭƲƬǵǬƬǤǩķ ǥōōǣ ǂƞƿōōǆŜǬ ǢǦǁōōǦ İǢōōƳǠŕ ǲōōǧǗ ŊƬōōǞƼǦĹ ưōōǵǪǯĵ Ŗǀōōǩ ǨōōǧǘǬ ǫōōƼǬ ǟōōǵƯǒ

ưǠǀǦĹ ǂǵǴƬǘǩ ǲǧǗĵ ǲǧǗ ŊƬǞƼǦĹ ƭǬƬƸ ǲǦķ ǥǰǅ ǳǆǞǭǦĹ ŃƬƯƳƾǼĹ ƺǵƼǌƲŕ.

ǮǔĹǺƼǳǯĹ ǱǠǉǯĹ ŒǉǪǵ:

ǯƬōōƸ ǟōōǴǂǞǦĹ œǱōōǤǴŕ ŋǱƯōōǅǸĹ ǳōōǝ ŒƬōōǴĵ Ʊōōǅ ŒǱōōǵǦĹ ŃĹǀōōǩ ǲōōǧǗ ǂǝǱōōƳǩ ƬōōǭƮ ŇƬōōƿǦĹ ǨǗǀōōǦĹ ǟōōǴǂǝ ǃ

ǢǰƸĹǱƲ ǀǠ ưǧǤǉǩ ŗĵ ǳǝ ǢƲǀǗƬǆǪǦ.



ŋŕǋǒǲ Ł"/ǷǶǾǵ "ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ

 ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾǏǧǶǯĹ ŒǺǰǡǯĹ ǱǏǩ
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Ł/"ǶǾǵǷ" 
ȅĹ ĳƵǬǊǯĹǔǛǮǸưǾǯ ǼǠƵǶ



Ł/"ǭǵǬǮ" ǦĹǼĹ ĳƬǣǁǋǒǥǯƧǵǦ ǳǗƬǭǪƳƸǼĹŕ ưǵǆǞǭǦĹ ŒǱǧǘǦƬƮưǵǗƬ:

 ļǂǝŕǮǸưǽ ǖǩ œŕƬǘƳǦƬƮ ǼǲƵǲ ƹǕǶǲǌǽĹŁ ưǵƮǂǗ Œĵ ǥǤǦ Ł"ǮǭǵǬ  "

ü ưƯǵƯǒǦĹưǭǵǬǢǧǪƻ ưǧƻŃ ǳǝ ưǵƯǒǦĹ ŃǱǩǸĹ ǥǤǝ ǳƯǒǦĹ ŐŃƬǉƳǆǩ ǳǯǢǧǞǑ ǱǪǬ ŃǱǒƲŕŌǱǧƯǦĹ ǲƳƻ

üŁ" /ǮǭǵǬ"ưǵǪǵǧǘƳǦĹŕ ưǴǱƮǂƳǦĹ ŃǱǩǸĹ ưǝƬǤƮ ĻǂǵƯƾ ưǵǬŕǂƳǤǦĹ ưǵƮǂǗ ĻǀƸ ǳǯ

ü ĻǂǵƯƿǦĹ ŒǸĹǮǭǵǬ ưǵƮǂǘǦĹ ŒǸĹ ŖǀǦ ŃƬǆǞƳǅĹ ǥǣ ǲǧǗ ưƮƬƸǻǦ ƬǪƪĹŁ ĻǀǘƳǆǩ ưǵƮǂǗ Œĵ ǥǣ ŃƬǉƳǆǩ ǳǯ

ü ǳǋƬǌƳƾǼĹưǭǵǬƪƬǭƮĹ ŌǱǧƮ ǲǦķŕ ǥǪƼǦĹ ǁǭǩ ưǩǱǩǸĹ ǖǩ ǢƳǧƻŃ ǳǝ ưǵǆǞǭǦĹ ǢǧǞǑ ưǩǽǅŕ ǢƳǩǽǅ ǳǝ ǢƳǡǵǝŃ ǳǯ ǀǈǂǦĹ Ǣ

ü ưǡǴǀōōǌǦĹưōōǭǵǬǴǀōōǵǪǧǦ ǮōōƳǘƮƬƳǩŕ ƭōōǘǧǦĹ ĳƬōōǭƵĹ ǮōōƲƬǰƸǱƲ ǥōōǤƮ ǮƳǤǴǂōōǈŕ ǱōōǪǭǦĹ ǥōōƻĹǂǩ ǥōōǤƮ ǳōōƮǂǗ ǀōōǵǞƻ ǥōōǤǦ ǫōōǩǶĹ ǟōōǵǝǂǦĹ ưōōǵƮǂǪǦĹ ǳōōǰǝ Ƭ
ǰƸǱǪǦĹŕ ưǵǯƬǤǞǦĹư ưǵƮƬƹǴǼĹ

üĹ ĻǀǈǂǪǦ"ǮǭǵǬ"ưǪǧǘǪǦĹ ǳǯŕŘĳƬǣł ǂƶǣǸĹưǵǪǵǧǘƳǦĹ ǥƪƬǅǱǦĹ Ľǀƻĵ ŒĹǀƿƳǅĹ ǳǝ ƬǗĹǀƮĹŕ ưōǝƬǣ ǳōǝ ƬōǭƪƬǭƮĹ ǄǴŃǀƲŕ ǄǵǅƦƲŕ ǨǵǧǘƲ ǳǝ
ǯǱǪǦĹŕ ǫǵǛƮƬǭǦĹŕ ưǋƬƿǦĹ ưǵƮǂƳǦĹŕ ĳƬǴǱǅǸĹ ļƬƫǞǦĹ ǖǵǪƹǦŕ ưǵǪǵǧǘƳǦĹ ǥƻĹǂǪǦĹǱ ǫǵƮ

ü ǫƳƮƬǤǦĹǮǭǵǬļƬƫǞǦĹ ǖǵǪƹǦ ƬǭƪƬǭƮĹ ǫǩ ǫǵƯǯǱǪǧǦ ǳǎƬǴǂǦĹ ǮƸǱǪǦĹ ǳǯ :ǸĹǨǪǰǦĹ ŗŕł ǫǩ Ǩǯ ǫǩŕ ĳƬǴǱǅ

üĹ ĻŕǀōōǡǦ"ǮōōǭǵǬ"ōōƮ œŕǂōōǪǴ Ƭōōǩ ǥōōǣ ưōōǝƬǤƮ Ǩǯǀōōǈǂǩŕ ǨǯŃƬōōǉƳǆǩŕ ưōōǡǯĹǂǪǦĹ ưōōǧƻǂǪƮ ǳōōƮǂǘǦĹ ǫǑǱǦƬōōƮ ƬōōǭƪƬǭƮĹ ƬōōǰƮ ŗǀōōƳǡǴ ǫōōǩ ǂōōǵƾ ǳōōǯ ǫōōǩ Ǯ
ưǧƻǂǪǦĹ ŔǁǰƮ ļƬǴǀƼƲŕ ļĹǂǵǛƲ

ϼтмАϦЮϜ ϤϲϦ ИмϼІв




